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B) Notas de Memoria (Cuentas de Orden)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias (3)

Contables:

Valores No existe aplicacion

Emision de obligaciones No existen registros en los Estados Financieros

Avales y Garantias Sin movimientos y aplicacién para el ente municipal

Juicios No existen registros

Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares Sin afectacion para el ente municipal
Bienes en concesion y en comodato No existen concesiones y/o comodatos registrados para el ente municipal

Presupuestarias:

Cuentas de Ingresos Respectivamente para los Ingresos inicialmente se tiene una Ley de Ingresos Estimada Modificada de $ 6,786,970,573.65; el cual tiene un incremento por reconduccion por una
ampliacion del presupuesto modificado de $6,775,219,321.70; respecto al Recaudado de $ 6,096,455,531.48, donde se hace notar que existe un cumplimiento del 89.82% para el ejercicio 2024.




Cuentas de Egresns Danda continuidad al analisis presupuestal en lo que respecta al Egreso dentro de las partidas de orden en la cual se hace mencion a la 8211 Presupuesto de Egresos Aprobado de
Gastos de Funcionamiento donde se tienen economias presupuestales en los distintos rubros que lo conforman y que dentro del Capitulo 1000 Servicios Personales se mantuvo un subejercicio de
$302,472,359.06, donde se tiene prioridad econémica en lo que respecta a los distintos conceptos Salariales y Prestaciones Laborales que enmarca la Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado
de Méxica y Municipios, asi como par las nhligacinnes de seguridad laharal que establece en este caso |a Ley de Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios, también el
pago de laudas pendientes de liquidar una vez contemplado los conceptos anteriores cabe mencionar que ge tuvo contencion del gasto en lo que refiere a servicios personales; para ¢l capitulo 2000
Materiales y Suministros pueda aclarar que existe de igual forma un subejercidoe del $16,286,544.55 del presupuesto anual medificado teniendo una economia presupuestaria dentro del capitulo
mencionado, dentro del capitulo 3000 Servicios Generales sufre una afectacién teniendo una economia de $ 59,350,818.17 respecto al ejercido modificado. En la cuenta de orden 8212 4000
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas puedo decir que hubo economias respecto al Presupuesto anual siendo primordialmente y dando cumplimiento al subsidio para gastos de operacion
de los organismos descentralizados. Dentro de la cuenta de orden 8226 Presupuesto de Egresos Aprobado de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles se tiene un presupuesto de ahorro por $ 21,985,
512.27 al cierre del ejercicio 2024. Finalizando dentro de la 8225 6000 Inversién Publica existié por aplicar $72,335,099.57 del total aprobado en este rubro que se encuentra integrado por reparaciones y
mantenimientos a vialides y alumhrados puhlicos e infraestructura publica asi como el registro v cancelacién de las obras; por Gltimo deuda publica con una economia presupuestaria de $ 13,980,248.59,

considerando el pago de pasivos y devengos del ejercicio inmediato anterior y la contratacion del crédito a largo plazo acreditado por Banobras SNC y BBVA Bancomer.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"
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C) Notas de Gestion Administrativa

illntroduccién (3) El municipio es la division territorial a nivel nacional y es la entidad"dué‘ se encuentra mas cercaala Vcidaraaéala y}q‘ue debera dar los servicios publicos en forma directa a la poblacio’n,wser;élir;;i
|lgobernados por un ayuntamiento establecido por un presidente municipal, sindico y regidores conforme a lo que establece la ley, los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su
, patrimonio conforme a la ley.

;Panorama Econdémico y Financiero(4) Para el ejercicio 2024 los parametros micro y macro economicos fueron favorables para el ente municipal originado por parte del Gobierno Estatal y Federal,
i destinando los recursos en tiempo y forma para la realizacion de infraestructura en beneficio de la poblacién en bienes inmuebles de uso comun.

Autorizacion e Historia (5) | ocalizada en la zona metrapalitana del Valle de México Frateper de Marelas, del nahuatl: Ehécatl [dios del viente], tépétl ‘cerre’ Ehecatépéc, ‘En el cerro de Ehécatl’el cual consta
|[desde 25 de Abril de 1820, Anteriormente la regién fue denominada Ehecatépéc en el periodo prehispanico, el 30 de septiembre de 1997, por decreto de la LIl Legislatura del Congreso del Estado de

México reformo la Ley Organica Municipal para anadir al nombre del Municipio de Ecatepec, la terminacion de Morelos

Bases de Preparacion de los Estados Financieros (7) Los Estados Financieros se formularon acorde a los sistemas y métodos de contabilidad aplicables, considerando los manuales de contabilidad, las normas
contables, el manual tnico de contabilidad guhernamental para las dependencias y entidades piihlicas del gobierno y municipios del Estado de México, considerando las bases y fundamentos de los
Postulados de Contabilidad Guhernamental para que estos sean la base para la presentacién de los Estados Financieros formulando una informacion confiable, veraz y oportuna, para la determinacién en la

toma de decisiones. Asi mismo aplicando la Ley de disciplina Financiera para los municipios en los apartados que le competen.

Politicas de Contabilidad Significativas (8) Dentro de las Politicas que deberan seguirse esta de que la contabilidad debera estar sustentada en los principios basicos de razonabilidad y congruencia con los
postulados de la contabilidad gubernamental, asi mismo en congruencia con las narmas de la CONAC que establece la Armonizacion Contable, a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipins. Se hace mencién que para el ejercicio 2024 en lo que respecta a las cuentas de orden presupuestales para la autorizacién de ampliaciones
o reducciénes en el presupuesto aprobado de ingresos y egresos se realizara lo condusente a la aprobacion de las mismas.

Reporte Analitico del Activo (9) Coma ya se habia mencionado con anterioridad en hase al Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2024, los porcentajes para la depreciaciéon fueron tomados de la siguiente manera Vehiculos 10%, Vehiculos de Seguridad Publica 20%, Equipo de Cémputo 20%,
Mobiliario y Equipo de Oficina, Edificios 2% y el resto na cansideradas en los conceptas anteriores 10%; no obstante cabe mencionar que no han existido factores externos que afecte el activo del ente
municipal originado por litigios, embargos o cambios de procedimientos en la depreciacion.

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos (10) Para el ejercicio 2024 no se tiene fideicomiso, mandato o contrato analogo alguno.

Reporte de la Recaudacion (11) De formal inicial se tiene una Ley de Ingresos Estimada de $ 6,775,219,321.7, donde al cierre del ejercicio se tuvo una reconduccién del Ingreso Modificado de $
6,786,970,573.65 donde se tiene un ejercicio alcanzado del 88.92%. Dentro de las partidas mas relevantes el concepto de Impuestos en donde los conceptos de Predial fue la sobresaliente y de mayor,
afectacion, igual forma por los distintos servicins que praporcianan las diferentes areas administrativas que conforman al Ayuntamiento, entre ellas por mencionar algunas encontramos Del Desarrollo

Urbano y Obras Publicas, mencionando Aportaciones de Mejoras reflejandose principalmente por la obra pulblica municipal, por ultimo al hablar de las Participaciones, Aportaciones, Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y otras ayudas se refleja 93.67% de acuerdo a lo presupuestado durante el ejercicio en mencién.



Informacién sobre la Douda y el Raporte Analitico de la Deuda (12) Para el gjarcisio fiscal 2024 se continuo la liquidacién de financiamiento a largo plazo con lag Instituciones Bancarias donominadas BBV/\{}
Bancomer y BANOBRAS SNIC, dicha Deuda Publica inccrita ante |a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico reflejada a detalle en los Reporte Analitico de Deuda Piblica v Qtros Pasivos considerando el

registro de los distintos proveedores los cuales algunos son historicos y corresponden al registro de su devengado. Dentro de este pasivo de igual manera se encuentra la 2117 Retenciones y
Contribuciones por pagar a corto plazo se tuvo la colaboracién conjuntamente con la secretaria del SAT y Politica Fiscal del Gobierno del Estado para poder depurar de la mejor manera el impuesto sobre la
renta por sueldos y salarios del ejercicio inmediato anterior.

Calificaciones Otorgadas (13) El municipio no cuenta con ninguna calificacion por parte de alguna calificadora.

Proceso de Mejora (14) Para el ejercicio fiscal 2024 se conto con |a planeacidn de procesos de mejora por parte de las areas administrativas del ente municipal, aunado a esto puedo decir que se tomaron en
consideracion las medidas necesarias respecto a un mejor control interno por parte del ente municipal hacia con los contribuyentes en lo que se refiere al cobro de impuestos, derechos, aprovechamientos,
contribuciones de mejoras el cual debera de ser eficiente y oportuno; asi como de los servicios prestados por parte de las autoridad municipal para con la ciudadania en lo que respecta a los servicios
prestados ya que este es la funcién principal del municipio.

Informacion por Segmentos (15) Por la magnitud del municipio existe la segmentacion de la informacion presupuestal del ingreso y egreso, contable, de deuda publica y del activo.

Eventos Posteriores al Cierre (16) No existieron momentos posteriores al cierre que afectaran de forma financiera, presupuestal y contable.

Partes Relacionadas (17) En el 2024 no existen partes relacionadas

Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informaciéon Contable (18) La Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo

.lprotesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del e
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A) Notas de Desglose

I. Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo

Efectivo y Equivalentes (3) En lo que respecta al concepto de Efectivo considerado al cierre dos mil veinticuatro se tiene un saldo en la cuenta 1111 por un monto de 40,452,386.53 (cuarenta millones
cuatrocientos cincuenta y dos mil trescientos ochenta y scis pesos 53/100 m.n.); donde se realizaran los hallazgos necesarios para la aclaracion del mismo; conjuntamente con la cuenta Bancos/Tesoreria
donde existe un saldo de $ 84,272.819.84 (ochenta y cuatro millones novecientos setenta y dos mil ochocientos diecinueve pesos 84/100 m.n.); en lo cual se encuentran canalizados por parte de la
Secretaria de Finanzas del Estado de México las aportaciones y participaciones correspondientes al ejercicio fiscal dos mil veinticuatro; en lo que se refiere al FISMDF, FORTAMUNDF, FEFOM, RAMO 28 y
Recursos en Gestion se realizaran de los tres primeros los reintegros por retenciones y/o recursos no ejercidos a la Tesoreria de la Federacion; sin dejar de mencionar que durante el cjercicio a fiscalizar se
mantuve un control interno inadecuade en lo que respecta al flujo de efectivo. por otra parte es importante mencionar que el saldo de bancos contrario a su naturaleza es el resultado de los movimientos
bancarios generados en la cuenta 1112, una vez realizados log hallazgos por parte de la tesoreria conjuntamente con la unidad investigadora ce integrara lo pertinente por medio del Organo de Control
Interna en ln que se refiere al cierre del ejercicio dos mil veinticuatro donde se canalizaran los hallazgos relativos a la administracien 2022-2024 para la aclaracién de los miemos, donde afectan de manera

directa al activo circulante.

Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (5) No aplica para el ente municipal

Inversiones Financieras (6) No se cuenta con afectacion alguna durante el ejercicio fiscal 2024

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (7) Haciendo mencién dentro de los bienes inmuebles 1231 Terrenos no se tiene incremento alguno durante el ejercicio fiscalizado; para la cuenta 1233 Edificios no
Habitacionales se tuvo afectacion que genero un incremento de 6,591,593.72 durante el ejercicio dos mil veinticuatro. Para los bienes muebles en la partidas 1241, 1242, 1243, 1244 y 1245 durante dos
mil veinticuatro no se tiene un incremento ni afectacién contable; 1246 con una inversién de $ 401,710.32 donde se adquirio diversidad de herramientas y equipo. Describiendo en lo que se reficre a la
Depreciacién de los Bienes Inmuebles se tiene un monto acumulado de $ -2,115,684.19 (menos dos millones ciento quince mil seiscientos ochenta y cuatro pesos 19/100 m.n.) el cual se considero un
porcentaje del 2%, dicho monto ce encuentra integrado por los diversos edificios que son parte del patrimonio privado del Ente Municipal; para la Depreciacion de los Bienes Muebles se tiene $-
740,984,532 1?2 (menos setecientas cuarenta millanes navecientos achenta y cuatro mil quinientos treinta y dos pesas 12/100 m.n) se esta considerando 1IN 10% para vehiculos, 20% para vehiculos de|
seguridad publica, 10% equipo de computo, 3% mobiliario y equipo de oficina y el resto no considerado en los conceptos anteriores 10%, haciéndose notar que dichos calculos se realizaron de forma

mensual considerandolos acorde a lo establecido en al Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Ptblicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2024.




Estimaciones y Deterioros (8) Dentro de la estimacién para cuentas incobrables no existe movimiento alguno, para inventarios ya sea muebles e inmuebles se consideran las normas aplicables dentro de las
cuales se describe el criterio para su depreciacién asi como las altas y bajas de los mismos, de igual manera en los bienes muebles la consideracion para que estos se encuentren dentro de los bienes de bajo
costo oscila entre las 35 y 70 UMAS o en su caso mayor a las 70 UMAS los cuales se estaran considerando en los bienes patrimoniales, aunado a esto como control interno de los mismos por medio de la

Secretaria del Ayuntamiento conjuntamente con el Ogano de Control Interno y Patrimonio se realizarén de manera semestral los levantamientos fisico-contables de los mismos.

Otros Activos (9) Para el analisis se considera en el Activo Circulante por $ 368,833,042.96 (trescientos sesenta y ocho millones ochocientos treinta y tres mil cuarenta y dos pesos 96/100 m. n.), que su
relevancia es principalmente integrado por el Efectivo y Bancos los cuales reflejan los montos financieros que se tuvieron para ejecutar la infraestructura necesaria para el desarrollo econémico y social,
ademas los recursos econémicos fueron aplicados para la prestacion de los principales servicios publicos siendo estos las actividades primordiales del gobierno municipal, en el rubro 1123 deudores diversos
estd conformado unicamente por los deudores de la administracion 2022-2024 con un signo contrario a la naturaleza de la cuenta, mismos hallazgos se analizaran ¥ en su momento se ejecutardn las
anotaciones correspondientes dentro de las observaciones de la entrega recepcién; dentro de la 1134 Anticipo a contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo mencionado saldo que remite la
administracién en mencion no existio la depuracion de los mismos conforme a la ejecucion fisica-financiera de la obra. Ahora bien para el Activo no Circulante $ 3,510,300,141.05 (tres mil quinientos diez
millones trescientos mil ciento cuarenta y un pesos 05/100 m. n.), dentro lo mas significativo se encuentra integrado por los bienes muebles e inmuebles que conforman el patrimonio, asi como la partida
1235 y 1236 donde se refleja las construcciones de dominio publice y privade que sen do suma importancia para la infracctructura urbana del municipio donde se detecta una disminucién por la cantidad
de $ 440, 691,735.34 respecto al ejercicio inmediato anterior, asi mismo en la partida 1233 existe una aumento considerable en el patrimonio de $ 6,591,593.72; respectivamente en el concepto 1246

Maquinaria, otros equipos y Herramientas se reflaja un incremento de .0009 % ambos aumentos realizando la comparativa respecto al ejercicio 2023-2024.

Pasivo (10) En el rubro de Pasivo Circulante con un monto de $ 1,426,216,211.09 (un mil cuatrocientos veintiseis millones doscientos dieciseis mil doscientos once pesos 09/100 m. n.), los cuales una vez
analizados dichos pasivos se realizara lo pertinente para considerar el saneamiento financicro una vez que sean notificadas y determinadas las observaciones de entrega recepcion; por otra parte existen las
retencionas dal 2% al millar, el 0.5%, 0.2% originadas por las diversas obras generadas con los diversos fondos destinados a infraestructura que en su momento cuando se realice la conciliacién pertinente se
reintegraran mencionados conceptos. Cabe citar que en las partidas 2111, 2112 y 2113 se tiene un decremento significativo por $ 217,580,894.86 respecto al ejercicio inmediata anterior; teniendo todo lo
contrario en los conceptos 2117 y 2119 con un incremento notorio de $ 64,206,369.05 el cual se debera conciliar para asi determinar si existieron pagos faltantes por realizar de Cuotas y Aportaciones al

ISSEMYM e Impuesto sobre la Renta por Sueldos y Salarios o asimilados a cargo del Municipio.

Il. Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestion (11) Para estos rubros representa una recaudacion anual de $ 1,261,832,070.72 de los ingresos programados por Gestion total recaudado teniendo un incremento respecto al ejercicio
fiscal inmediato anterior de % 21.92; siendo el de mayor recaudacion el concepto del Impuesto Predial; dentro de los Derechos se ha beneficiado este ente municipal especificamente con un incremento del
2.34%. Aunado a esto para las Participaciones y Aportaciones se tuvierén $ 4,834,325,189.96 teniendo un decremento del -1.37% respecto al ejercicio dos mil veintitres, esto originado por la falta de

planeacion y ejecucion en el programa FEFOM 2024 el cual no se tuvé la liberacion total de techo presupuestal débido a la falta del pago de Cuotas y Aportaciones al ISSEMYM.

Participacianes, Aportaciones, Convenias, Incentivas Derivados de la Colaboracidon Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones (12) Hablando de las Participaciones Federales, Estatales (Ramo 28) y Aportaciones para el ejercicio en mension se da cumpliento por parte del Gobierno del Estado de México en tiempo y,
forma en la transferencia de dichos recursos. A excepcion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) ejercicio fiscal 2024 en el cual el Gobierno del
Estado de México realizaré por medio de compra consolidada la adquisicién de los bienes y uniformes acorde a la estructura programatica del Municpio de Ecatepec mismos que seran entregados en

febrero del dos mil veinticinco.

Otros Ingresos y Beneficios (13) Cabe decir que no existen ingresos durante el ejercicio fiscal dos mil veinticuatro por este concepto.




Gastos y Otras Pérdidas (14) Para el gasto de funcionamiento en lo que concierne a Servicios Personales se tuvo un subejercicio de $ 302,472,359.06 respecto a lo programado modificado, Materiales y
Suministroe con un 3.45 % v finalizando con los Servicios Generales representado por 59,350,818.17 del total del gasto ejecutado tomando en consideracién los controles pertinentes para una contencién
del gasto y al mismo tiempo se de cumplimiento con las metas de las dreas administrativas. Cabe mencionar lo antes descrito fue en el cumplimiento del pago Nomina a los servidores publicos, aportaciones
al ISSEMYM vy liquidaciones por finiquitos: sucesivamente se realizaron adquisiciones de papeleria, toners y herramientas para las distintas areas administrativas y operativas por ultimo pago de asesorias,
arrendamientos, eventos civicos, oficiales y reparacion y mantenimiento del parque vehicular. En cuanto a la Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se aplico un gasto mayor que
corresponde al 30.73 % generado principalmente por las Transferencias a los entes descentralizados para sus gastos de operacion. Finalmente en lo que respecta a Inversion Publica tuvo una aplicacion vy,
ejecucion del 82.70 por ciento del techo financiero asigando a este rubro.

11l. Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica (15) Dicho patrimonio generado al cierre del ejercicio fiscal dos mil veinticuatro de $ 1,859,885,979.17 (un mil ochocientos cincuenta y nueve millones
ochocientos ochenta y cinco mil novecientos setenta y nueve pesos 17/100 m.n.) (ahorro/desahorro), teniendo una variaciéon del $ -248,858,550.76 (menos doscientos cuarenta y ocho millones
ochocientos cincuenta y ocho mil quinientos cincuenta pesos 76/100) siendo esté el resultado al cierre del ejercicio dos mil veinticuatro en las variaciones de la Iacienda Publica y/o Patrimonio final 2024
siendo menor por un 11.80% respecto al ejercicio fiscal 2023.

|
E
!IVA Motas al Estado de Flujos de Efectivo (16) En lo que respecta al concepto de Flujos de efective de de las actividades de operacién sa tuvioren $ 6,096,449,551.68 donde resalta en el concepto de
Participaciones y Aportaciones un decremento de $ 66,462,456.08 en el cual se hace mencion que dicha afectacion se origino por la falta de Controles Internos en la ejecucion, planeacion vy
aplicacion del gasto respecto a las Participaciones Estatales, Federales y Aportaciones del ente Municipal; por otra parte se tuvo una contencion del gasto en los distintos capitulos del egreso, resultando

una actividad de efectivo y equivalente al final del Ejercicio por $ 125,425,206.37.

2024

2023

EFECTIVO CAJA-BANCOS

125,425,206.37

91,428,092.62

INVERSIONES TEMPORALES

(HASTA TRES MESES) 0.00 40,500,000.00
FONDOS CON AFECTACION
ESPECIFICA 0.00 0.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE
TERCEROS Y OTROS 0.00 0.00

2024 2023
AHORRO/DESAHORRO ANTES DE
RUBROS EXTRAORDINARIOS 0.00 0.00
MOVIMIENTOS DE PARTIDAS (O
RUBROS) QUE NO AFECTAN EL
EFECTIVO 0.00 0.00
DEPRECIACION -743,100,216.31 -743,100,216.31
AMORTIZACION 0.00 0.00

INCREMENTOS EN LAS PROVISIONES

2,019,247,204.84

2,186,714,368.92

TOTAL DE EFECTIVOY
EQUIVALENTES

125,427,230.37

131,930,115.62

INCREMENTO EN INVERSIONES

PRODUCIDO POR EVALUACION 0.00 0.00
GANANCIA/PERDIDA EN VENTA DE
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 0.00 0.00

AUMENTO CUENTAS POR COBRAR

52,639,837.46

52,639,837.46

PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

0.00

0.00




V. Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables (17) En lo que respecta a los Ingresos Presupuestarios por la cantidad de $
6,096,449,551.68, no se tiene diferencia alguna respecto al Estado de Actividades al cierre del ejercicio 2024.
Para Conciliacion del Egreso se hace mencién que el gasto presupuestario por la cantidad de $ 6,046,145,762.73 durante el ejercicio fiscal dos mil veinticuatro se tuvo afectacion por construcciones en

proceso, deuda publica y anticipo a proveedores y contratistas mismas que afectan en la conciliacion Contable-Presupuestal del Gasto y/o Egreso al cierre del ejercicio dos mil veinticuatro.

"Bajo protesta d%cir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son resp i el emisor"
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