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INTRODUCCION

El articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece la obligacion de evaluar los resultados derivados del ejercicio de los
recursos publicos. Esta responsabilidad recae directamente en los entes
gubernamentales, los cuales, en observancia de lo dispuesto por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, deben publicar, a mas tardar el ultimo dia habil del
mes de abril, sus respectivos Programas Anuales de Evaluacion (PAE).

El PAE, permite identificar y atender de manera oportuna y eficaz las areas de
oportunidad que surgen durante la ejecucion de los programas presupuestarios en
el marco del Presupuesto basado en Resultados (PbR), con la finalidad de optimizar
la eficiencia y efectividad de los programas, promover la transparencia y la rendicion
de cuentas, generar informacion util para la toma de decisiones, prevenir posibles
observaciones de las instancias fiscalizadoras y, en ultima instancia, incrementar la
confianza ciudadana en las instituciones publicas.

En este contexto, es importante sefalar que particularmente las evaluaciones de
programas financiados con recursos federales deben ser publicas y transparentes,
mostrando su metodologia, hallazgos y costos a través de los formatos CONAC
correspondientes. En el caso del FAISMUN, su evaluacién es obligatoria, con la
finalidad de medir los avances en desarrollo social y combate a la pobreza llevadas
a cabo por los gobiernos locales.

En este contexto, mediante la aplicacién de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados (CyR), el presente Informe de Evaluacién analiza el desempeno del
Municipio de Ecatepec de Morelos en la implementacion del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2024, con base en
los siguientes elementos:

Fuente de Financiamiento 250101 FAIS-FISMDF

Dependencia General Programa Presupuestario
-02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y
FOO Desarrollo Urbano alcantarillado
y Obras Publicas -02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua

-02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas
-04040101 Previsiones para el pago de adeudos de
ejercicios fiscales anteriores

LOO Tesoreria
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A partir de este analisis, se identifican hallazgos y se formulan recomendaciones
orientadas a fortalecer los procesos de implementacion de los programas
presupuestarios que operaron con dicha fuente de financiamiento, con el objetivo
de que los ejecutores y operadores del fondo realicen las adecuaciones estratégicas
necesarias para consolidar un proceso de planeacion, programacion y
presupuestacion integral, gradual, util y veraz que contribuya a mejorar
progresivamente la calidad del gasto publico

Es por ello que en cumplimiento de lo dispuesto por los articulos 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 54, 61 fraccion Il incisos b) y ¢), y
79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 49 fraccion V de la Ley de
Coordinacion Fiscal; 110 fraccion IV de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria; 285 fracciones | a V, 294, 327-A'y 327-D del Cdodigo
Financiero del Estado de México y Municipios; asi como los articulos 1, 7, 20 y 22
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, su Reglamento, y los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios
Municipales, se presenta a continuacion el Informe de Evaluacién del Programa
Anual de Evaluaciéon (PAE) 2025, correspondiente a la evaluacion de programas
presupuestarios municipales que operaron con recursos del FAISMUN durante el
ejercicio fiscal 2024.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) forma
parte del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacién y
constituye uno de los principales instrumentos de financiamiento federal orientados
a la atencion del rezago en infraestructura social basica en los municipios del pais.

El objetivo del fondo es financiar obras y acciones sociales basicas que beneficien
directamente a la poblacién en situacion de pobreza extrema, a localidades con alto
0 muy alto grado de rezago social y a Zonas de Atencion Prioritaria, tanto en ambitos
urbanos como rurales.

Dado su caracter de recurso federal etiquetado, el FAISMUN se rige por
disposiciones normativas especificas que condicionan su planeacién, ejercicio,
seguimiento y evaluacion, particularmente las establecidas en la Ley de
Coordinacion Fiscal y en los Lineamientos del Fondo. En este marco, los municipios
son responsables de asegurar que los recursos se orienten a los rubros de inversion
permitidos, se focalicen adecuadamente en la poblacidn objetivo y se ejerzan con
criterios de eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas.

La presente evaluacién analiza el desempefio del FAISMUN durante el ejercicio
fiscal 2024 en el municipio de Ecatepec de Morelos, considerando aspectos
relacionados con su disefo, planeacion, operacion, seguimiento y resultados en el
marco de la evaluacion de Consistencia y Resultados (CyR).

En este sentido, el presente informe analiza el cumplimiento de los criterios
normativos que regulan el uso del Fondo, los mecanismos de registro y control de
las obras y acciones financiadas, asi como la contribucién del FAISMUN al
fortalecimiento de la infraestructura social basica y a la atencion de la poblacién en
condiciones de mayor vulnerabilidad.

El presente documento identifica areas de oportunidad y formula recomendaciones
orientadas a fortalecer el proceso de toma de decisiones basada en datos, a
contribuir al uso adecuado de los recursos publicos de orden federal y a contribuir
al fortalecimiento de aspectos relacionados con la transparencia y la rendicion de
cuentas de las intervenciones municipales financiadas con el FAISMUN.
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METODOLOGIA DE EVALUACION

La Evaluacion de Consistencia y Resultados (CyR), analiza la capacidad
institucional, organizacional y de gestibn de un Programa presupuestario. Esta
evaluacion puede efectuarse a partir de los dos afos de la creacion del programa y
contiene seis modulos a desarrollar:

. Planeacion y Orientacion a Resultados

. Coberturay Focalizacién
|

. Operacion

. Percepcion de la Poblacién Atendida

. Medicion de Resultados

1. Diseno: Analizar la logica y congruencia en el disefio del programa, su
vinculacion con la planeacion estatal y municipal, la consistencia entre el disefio
y la normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas federales.

2. Planeacion y Orientacion a Resultados: Identificar si el programa cuenta con
instrumentos de planeacion y orientacion hacia resultados.

3. Cobertura y focalizacién: Examinar si el programa ha definido una estrategia
de cobertura de mediano y de largo plazos y los avances presentados en el
ejercicio fiscal evaluado.

4. Operacién: Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de
Operacion del Programa o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas
de informacién con los que cuenta el programa, resultados operativos,
programaticos y de gestion, asi como valoracion de la efectividad de los
mecanismos de rendicion de cuentas.

5. Percepcion de la Poblacion Atendida: Identificar si el programa cuenta con
instrumentos que le permitan recabar informacion para medir los resultados del
programa y el grado de satisfacciéon de los beneficiarios.
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6. Medicion de Resultados: Examinar los resultados del programa con respecto
a la atencion del problema para el que fue creado, incluyendo evaluaciones
anteriores, auditorias e informes para la rendicion de cuentas.

Para llevar a cabo la integracion de la Evaluacion de Consistencia y Resultados
(CyR), se deberan formalizar los 17 Anexos Técnicos del informe, los cuales
contienen caracteristicas especificas de los programas presupuestarios sujetos a
evaluacion, cuyo contenido permitira realizar un analisis exhaustivo del
comportamiento programatico realizado durante el ejercicio fiscal 2024.

Los formatos que integran cada uno de los apartados evaluativos son:

e ANEXO 1. Descripcion General del Programa: Contiene los datos de
identificacion del Programa presupuestario a evaluar, como tipo de evaluacion,
instancia evaluadora, forma de contratacion y fuente de financiamiento.

e ANEXO 2. Valoracion Final del Programa: Presenta una tabla de valores que
permite determinar el cumplimiento del Programa presupuestario por cada uno
de los segmentos evaluativos de la evaluacion de CyR.

e ANEXO 3. Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados:
Contiene los niveles de la MIR-Tipo del Programa presupuestario
correspondiente, establecida en los anexos de la Metodologia para la
Construccién y Operacion del Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal
(SEGEMUN).

e ANEXO 4. Indicadores: Contiene los indicadores que integran la MIR-Tipo del
Programa presupuestario correspondiente, las cuales se extraen del contenido
del formato PbRM O08b: Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores
Estratégicos o de Gestion.

¢ ANEXO 5. Avance de los Indicadores con respecto a sus Metas: Contiene el
avance programatico del anexo 4, el cual se extrae del contenido del formato
PbRM 08c: Avance trimestral de metas fisicas por proyecto.

e ANEXO 6. Metas del Programa: En este anexo se establecen los formatos:
PbRM-01a: Dimensién Administrativa del Gasto; PbRM 08b: Ficha Técnica de
Seguimiento de Indicadores Estratégicos o de Gestion y PbRM 08c Reporte
Trimestral de Avance de Metas Fisicas por Proyecto. Estos ultimos dos,
correspondientes al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024.
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ANEXO 7. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del
Programa Presupuestario: En este apartado se realiza un analisis FODA con
base en los hallazgos y las principales recomendaciones emitidas por el
evaluador, con respecto al desempefio del Programa presupuestario evaluado.

ANEXO 8. Avance de las acciones para atender los Aspectos Susceptibles de
Mejora: En este caso se establecen los Aspectos Susceptibles de Mejora del
Programa presupuestario por cada una de las etapas evaluativas de la técnica
de Consistencia y Resultados.

ANEXO 9. Evolucién de la Cobertura: En este anexo se establecen los diferentes
publicos en que se enmarca el area de enfoque del Programa presupuestario
(poblaciones de referencia, potencial, objetivo y atendida).

ANEXO 10. Gastos Desglosados del Programa Presupuestario: En este
apartado se establece la informacion mas relevante de los siguientes formatos:
Presupuesto de Ingresos Detallado del Ejercicio Fiscal 2024 (PbRM 03a);
Presupuesto de Egresos Detallado (PbRM 04a); Egreso Global Calendarizado
(PbRM-04c); Estado Comparativo Presupuestal de Ingresos (PbRM 09b) y
Avance presupuestal de egresos detallado (PbRM 10a).

ANEXO 11. Instrumentos de Medicién del Grado de Satisfaccion de la Poblacion
Atendida: En este anexo el evaluador realizara una nota técnica explicando en
su caso, las diferentes herramientas que utilizaron los sujetos evaluados para
medir la satisfaccion de la poblacion atendida por el Programa presupuestario
evaluado.

ANEXO 12. Comparacion de Resultados de la Evaluacién de Consistencia y
Resultados Anterior: En este caso se realiza un analisis comparativo de los
resultados obtenidos por el Programa presupuestario, en evaluaciones de CyR
recientes (no mas de cuatro afos), a efecto de verificar el grado de evolucién del
programa y de la progresividad de las acciones de mejora.

ANEXO 13. Complementariedad vy Coincidencias entre Programas
Presupuestarios Municipales: En este anexo se establece un analisis de
vinculacion con respecto a los principales programas presupuestarios operados
por la Administracion Publica Municipal, que guardan relacion con el programa
evaluado y que en su caso podrian presentar complementariedad de acuerdo
con los niveles superiores de la MIR.
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e ANEXO 14. Principales Recomendaciones: En este anexo se establecen las
principales recomendaciones técnicas tanto generales, es decir, del proceso de
gestion en su conjunto, como de las particulares por cada uno de los apartados
evaluados con base en la técnica de CyR

e ANEXO 15. Ficha Técnica con los datos Generales de la Evaluacion: En este
apartado se establecen los datos de identificacién del evaluador y se establecen
los datos de identificacion del Programa presupuestario a evaluar, como tipo de
evaluacion, instancia evaluadora, forma de contratacion y fuente de
financiamiento.

A partir de los resultados obtenidos del presente ejercicio evaluativo, se emitiran las
recomendaciones respectivas para atender aquellas areas de oportunidad
detectadas en cualquiera de los niveles de analisis del Programa presupuestario
(Pp), de manera que, con esta dinamica, se contribuya a la consecucién de los
siguientes objetivos generales en un marco determinado de tiempo:

» Mejora de procesos (operacional).

» Mejora del desempeiio (resultados).
» Fortalecimiento Institucional.

» Anadlisis costo-beneficio.

» Adecuacion Programatica.

» Calidad de Productos.

» Rendiciéon de Cuentas y

= Economia.

Finalmente, se estableceran las condiciones necesarias para dar a conocer de forma
permanente a través de la pagina institucional del Gobierno Municipal, los
documentos y resultados de las evaluaciones practicadas a los programas
presupuestarios, de conformidad con lo sefalado por la disposicion vigésima cuarta
de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios
Municipales.

Una vez concluida esta etapa, la UIPPE, en observancia a lo establecido en la
disposicion vigésima tercera de los Lineamientos antes citados y en coordinacion
con los demas actores involucrados en el proceso de evaluacién, dara seguimiento
a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones
practicadas en el marco del presente informe.
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Para tal efecto, se formalizara el Convenio para la Mejora del Desempefio y
Resultados Gubernamentales, en coordinacion con la Tesoreria Municipal, el Organo
Interno de Control Municipal y los sujetos evaluados, con el propésito de atender los
senalamientos previamente identificados.

Esquema. Etapas del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025

Integracion del Informe
Evaluacion del PAE

Publicacion

TR Seguimiento
En el portal Institucional ¢

Gobierno Municipal :
Definiciéon de los ASM vy

formalizacion del Convenio
para Mejora del Desempefio y
Resultados Gubernamentales

Fuente: Elaboracién Propia.
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EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS (CYR)

La evaluacién CyR se enmarca en el contenido del Programa Anual de Evaluacion
2025 referente a la evaluacion de programas presupuestarios del ejercicio fiscal 2024
y se realiza con base en el Modelo de Términos de Referencia (TdR) establecido por
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Asimismo, conforme a los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios de la Administracién Publica de la Ciudad de México,
para proceder a la evaluacion del Programa presupuestario por medio de la “Técnica
de Consistencia y Resultados (CyR)”, es indispensable apegarse a la metodologia
que orienta a la aplicacion del cuestionario, el cual esta estructurado en 6 grandes
temas.

Esta evaluacion se sustenta en la siguiente ficha técnica:

Ficha Técnica de la Evaluacion de Consistencia y Resultados

Fondo para la Infraestructura Social

l. Nombre del Programa Municipal y de las Demarcaciones
Evaluado Territoriales  del Distrito  Federal
(FAISMUN).
Il Entidad Gobierno Municipal de Ecatepec de
Morelos

lll.  Unidad(es) Responsable(s) de

2 FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas
la Operacién del Programa

LOO Tesoreria

Evaluado

IV. Tipo de Evaluacion Consistencia y Resultados

V. Nombre de la Instancia Consultoria Especializada Horizontes
Evaluadora sin Violencia.

VI. Coordinador de la Evaluaciéon | Lic. Emmanuel Martinez Suazo
Lic. José Gabriel Uribe Acevedo

VII. Nombre de los principales Esp. Carlos Jair Juarez Sanchez
colaboradores de la Mtra. Montserrat Noya Villafuerte
evaluacion Mtro. Osiel Denova Castillo

Lic. Juan Manuel Padilla Sanchez

VIIl. Nombre del Titular de la

unidad responsable de dar Lic. Omar Cardenas Montoya
seguimiento a la Evaluacién
IX. Forma de contratacion Adjudicacion Directa

X. Fuentes de Financiamiento

11 R
2 HORIZONTES
SIN VIOLENCIA



i1+ GOBIERNO DEL ESTADO DE AR Y
| ESTADO DE -
’ MEXICO hed#f ecaTEPEC Y"<YECATEPEC
MEXICO 18 vodir de sorslid (G oF MoreLos ‘b »

-

Para el desarrollo de la presente evaluacion se empled la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR-Tipo) correspondiente al ejercicio fiscal 2024, establecida en los
anexos de la Metodologia para la Construccion y Operacién del Sistema de
Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN).

Objetivo General

Valorar el disefio, operacion y medicion de los resultados del ejercicio fiscal
2024, correspondientes al Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), con el objeto
de identificar las areas de mejora que podrian contribuir a fortalecer su
desempefio real en el marco de la Gestidén para Resultados (GpR).

Objetivos Especificos

= Analizar la légica y congruencia en el disefio del Programa presupuestario
(Pp), su vinculacién con la planeacion sectorial y nacional, la consistencia
entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros programas
presupuestarios.

= |dentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y
orientacién hacia resultados.

= Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano
y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

= Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion
del Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas
de informacion con los que cuenta el programa y sus mecanismos de
rendicion de cuentas.

= |dentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccién de los beneficiarios del
programa y sus resultados.

= Examinar los resultados del programa con respecto a la atencién del
problema para el que fue creado.

Alcance

Evaluar el FAISMUN en el Municipio de Ecatepec de Morelos (2024), mediante
revision documental y entrevistas, con el fin de identificar areas de mejora en
desempefio, gestidn y operacion, y proponer recomendaciones que permitan
una retroalimentacion continua para optimizar el uso del fondo.
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IV. Desarrollo Técnico

Derivado de ello, la Evaluacién de Consistencia y Resultados (CyR) se
estructura en 6 temas y 51 preguntas de acuerdo con el siguiente cuadro:

MODULO PREGUNTAS TOTAL
Disefio 1-13 13
Planeacion y Orientacién a Resultados 14-22 9
Cobertura y focalizacién 23-25 3
Operacion 26-42 17
Percepcion de la Poblacion Atendida 43 1
Medicién de Resultados 44-51 8
Total 51 51

Los 6 modulos incluyen preguntas especificas, de las que 34 deben ser
respondidas mediante un esquema binario (SI/NO) sustentando con evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el
analisis.

Las 17 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen
niveles de respuestas) se deben responder con base en un analisis sustentado
en evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos
empleados en el mismo.
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MODULO 1. DISENO

A. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION DEL
DISENO DEL PROGRAMA

1. ¢El Programa presupuestario se encuentra contenido en el Plan de
Desarrollo Municipal vigente?

Respuesta: SI (PARCIALMENTE)
JUSTIFICACION

Derivado de la revision del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 del Municipio
de Ecatepec de Morelos?, se identificd que los programas presupuestarios operados
con la fuente de financiamiento 250101 FAIS-FISMDF, si se encuentran
contemplados en dicho documento, aunque unicamente en los anexos que
contemplan las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR); sin embargo, no fue
posible localizarlos dentro del apartado estratégico ni en el diagndstico del
instrumento de planeacion.

En consecuencia, la estructura debi6 integrarse de la siguiente manera:

Programa

Tema de Desarrollo .
presupuestario

Pilar/Eje

Pilar 3 Territorial.

Municipio Ordenado,
Sustentable y Resiliente

Ciudades y comunidades
sostenibles

02020101 Desarrollo
Urbano y Obras Publicas

Pilar 3 Territorial.
Municipio Ordenado,
Sustentable y Resiliente

Manejo sustentable y
distribucion de agua

02010301 Manejo de
aguas residuales,
drenaje y alcantarillado

Pilar 3 Territorial.
Municipio Ordenado,
Sustentable y Resiliente

Manejo sustentable y
distribucién de agua

02020301 Manejo
eficiente y sustentable
del agua

Eje Transversal Il
Gobierno Moderno,
Capaz y Responsable

Finanzas publicas sanas

04040101 Previsiones
para el pago de adeudos
de ejercicios fiscales
anteriores

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024.

1 Es preciso sefialar que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios, el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 ha concluido su
vigencia. No obstante, por tratarse del instrumento que estuvo en operacion durante el ejercicio fiscal
evaluado, se toma como referencia para efectos de atender el presente reactivo.

14 .
2 HORIZONTES



=89 %', GOBIERNO DEL - | ESTADO DE

ﬁ . ESTADO DE O crANDEN —
5& MEXICO B ' @sgagsvgg x:x ECATEPEC
RECOMENDACONES:

Se sugiere al sujeto evaluado incorporar en el Plan de Desarrollo Municipal la
estructura programatica que habra de emplearse durante todo el periodo
constitucional (planeacion de mediano plazo). Esto permitira orientar a las areas
responsables de la planeacidén sobre la estructura programatica operativa anual
(planeacion de corto plazo) que debera aplicarse de manera consistente en cada
ejercicio, en el marco del Presupuesto Basado en Resultados Municipal (PBRM).

Asimismo, la definiciébn explicita de la estructura programatica dentro de los
apartados de diagndstico y estratégico del Plan de Desarrollo Municipal contribuira
a establecer un orden logico y estructural que facilite la elaboracion de los informes
de gobierno y los informes anuales de ejecucion del propio PDM.

2. ;El diagnéstico del problema, necesidad o accion de gobierno que atiende

el Pp cuenta con las siguientes caracteristicas?:

a) Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida, de acuerdo con la MML.

b) Contiene a la poblacion o area de enfoque potencial u objetivo.

c) Se actualiza periodicamente.

d) Es relevante o prioritario para su atencion por el Municipio.

Respuesta: Sl

CRITERIOS

El problema o necesidad cumple con tres de las caracteristicas

o establecidas en la pregunta.

JUSTIFICACION

Los 4 Pp evaluados en el marco del FAISMUN 2024 cuentan con las siguientes
caracteristicas en funcion del presente reactivo:

Con respecto al inciso a), este se acredita principalmente con los elementos
constitutivos de la matriz FODA, la cual se encuentra en el contenido del Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024, y permite conocer la situacion del problema que
pretende atender cada Pp. Dichas matrices sefialan lo siguiente:

e 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas: Falta de mantenimiento a la
infraestructura / infraestructura basica actual es insuficiente. (pags. 398-399).
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e 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua: Falta de mantenimiento a la
infraestructura / infraestructura basica actual es insuficiente. (pags. 398-399).

e 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado: Falta de
mantenimiento a la infraestructura / infraestructura basica actual es insuficiente.
(pags. 398-399).

e 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores:
Dependencia de las Participaciones y Aportaciones Federales (pag. 407).

Con respecto al inciso b) y con base en el Anexo 9 de este documento, denominado
“Evolucion de la cobertura”, se observa una definicién de la poblacién de referencia,
potencial, objetivo y atendida de los Pp evaluados en el marco del FAISMUN 2024,
a partir del analisis de datos proporcionados por diversas fuentes oficiales y de
registros administrativos.

De acuerdo con el inciso c), el diagndstico de los programas presupuestarios
evaluados en el marco de FAISMUN 2024, no fue actualizado durante el ejercicio,
ya que el municipio no presentd evidencia de la integracion del Informe Anual de
Ejecucidon 2024 del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, documento que debe
remitirse al OSFEM como anexo a la Cuenta Publica; el cual obliga a la actualizacion
(obligatoria segun la metodologia), del diagndstico del PDM, por lo que se tiene por
no acreditado este inciso.

En referencia al criterio d), los programas presupuestarios evaluados en el marco
de FAISMUN 2024, se consideran prioritarios para la Administracion Publica
Municipal, al estar incorporados tanto en el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024?2
como en el Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM) del ejercicio fiscal
2024, con lo cual se cumple el requerimiento sefialado.

RECOMENDACONES:

Se sugiere actualizar anualmente el diagnéstico del Plan de Desarrollo Municipal en
el marco del informe anual de ejecucion que se presenta en el mes de marzo a la
Legislatura Local en el marco del envio de la Cuenta Publica Municipal al Organo
Superior de Fiscalizacién del Estado de México. Lo anterior, conforme a lo dispuesto
por los articulos 116 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 20 fraccion
VI inciso C) y 67 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios.

2 Cabe sefialar que como se menciono en el reactivo uno del presente informe, los programas
presupuestarios no se identifican plenamente con su nomenclatura y especificidades en el
diagnéstico y en el apartado estratégico del PDM, sino en las Matrices de Indicadores para el
Desarrollo (MIR), contenidos en dicho instrumento a partir de la pagina 410.
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3. ¢Existe justificaciéon tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencién que lleva a cabo el Programa presupuestario?
a) Es consistente con el diagnéstico.
b) Contiene evidencia entre la poblacion municipal de que el modelo es
eficiente o eficaz con respecto a otras alternativas.
c) Considera la factibilidad y riesgos en la implementacién del modelo de
intervencién o de operacion.
d) Contiene evidencia entre la poblacion municipal ya sea de los efectos
positivos atribuibles a los componentes del Pp, o de la importancia de la
ejecucidén de la accion de gobierno ejecutada por el Pp.

Respuesta: Sl

CRITERIOS
La justificaciéon tedrica o empirica que sustenta el modelo de
4/4 intervencion o de operaciéon del Pp cumple con todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

JUSTIFICACION:

Con respecto al inciso a), los programas presupuestarios evaluados en el marco de
FAISMUN 2024, aunque no se identifican de forma directa dentro del diagnéstico
del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, es facil identificar su objeto en los
temas y subtemas del instrumento de planeacion estratégica®. En este sentido, se
cuenta con la siguiente estructura:

e 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas (anteriormente llamado
Desarrollo Urbano). Tema: Ciudades y comunidades sostenibles (pag.175).

e 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua. Tema: Manejo sustentable y
distribucién de agua (pag. 254).

e 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado. Tema: Manejo
sustentable y distribucién de agua (pag. 254).

e 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores.
Tema: Finanzas publicas sanas (pag.342).

De acuerdo con el inciso b), el diagnéstico del Programa dentro del Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024 incorpora datos cuantitativos que evidencian la
eficiencia y eficacia del modelo en comparacion con otras alternativas. Asimismo,

8 Lo cual permite acreditar la consistencia del programa con la problematica identificada.
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incluye un andlisis prospectivo como herramienta para identificar posibles
soluciones adicionales a la problematica publica central identificada.

En lo correspondiente al inciso c), el diagnostico contempla la factibilidad y los
riesgos asociados a la implementacion del modelo de intervencion, a través del
analisis FODA elaborado para el desarrollo de cada uno de los temas del PDM
vinculados a los Programas Presupuestarios evaluados conforme lo sefialado en el
reactivo uno del presente informe.

En referencia a lo sefialado en el inciso d), para documentar la importancia de la
realizacion de las acciones que refiere los temas de desarrollo del Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024 vinculados a los Pp evaluados, se considera un
analisis prospectivo por tema de desarrollo y su respectivo apartado estratégico que
contiene los objetivos, estrategias y lineas de accion a implementar.

Finalmente, en relacién con el inciso d), la importancia de la ejecucion de las

acciones previstas en el Programa Presupuestario se documenta en el Plan de

Desarrollo Municipal 2022-2024, a través de un analisis prospectivo* detallado en la

siguiente estructura:

e 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas (anteriormente Illamado
Desarrollo Urbano). Tema: Ciudades y comunidades sostenibles (pag.287).

e 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua. Tema: Manejo sustentable y
distribucién de agua (pag. 290).

e 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado. Tema: Manejo
sustentable y distribucién de agua (pag. 291).

e 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores.
Tema: Finanzas publicas sanas (pag.381).

B. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LOS OBJETIVOS
MUNICIPALES

4.- ; El Programa presupuestario esta vinculado con los objetivos del Plan de
Desarrollo Municipal?, considerando que:
a) Existen alineacion entre los objetivos del Pp y los objetivos del PDM.
b) Existen estrategias que dan cumplimiento a los objetivos del Pp.
c) Existen lineas de accion especificas en el PDM que contribuyen al
cumplimiento del Pp.

4 El cual tiene fundamento en lo dispuesto por el articulo 22 fraccion VIl del Reglamento de la Ley de
Planeacién del Estado de México y Municipios.
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d) Existen proyectos de alto impacto, que contribuyan al cumplimiento del
Pp.

Respuesta: SI (PARCIALMENTE)

CRITERIOS

El programa esta vinculado con el apartado estratégico del Plan

A de Desarrollo Municipal en dos de los elementos del reactivo.

JUSTIFICACION:

Respecto al inciso a), se acredita la alineacion y congruencia entre la mayoria de
los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) y de los programas
presupuestarios evaluados en el marco de FAISMUN 2024, a través del contenido
de los formatos PbRM-01b, correspondientes al Programa Anual del Presupuesto
basado en Resultados Municipal (PbRM).

Objetivo del PDM Objetivo del Pp

02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas
(anteriormente llamado Desarrollo Urbano):
Incluye las acciones para ordenar y regular el
crecimiento urbano municipal vinculdndolo a un
desarrollo regional sustentable, replanteando los
No presenta contenido. mecanismos de planeacion urbana, fortaleciendo el
papel del municipio en la materia como responsable
de la planeacién y ejecucion de la obra publica que
permita aumentar y mejorar las condiciones de la
infraestructura urbana y vial en beneficio de los
habitantes.

02020301 Manejo eficiente y sustentable del
agua:

Engloba el conjunto de acciones encaminadas al
No presenta contenido. desarrollo de proyectos que propicien en la
poblacién el cuidado y manejo eficiente del agua,
procurando la conservacion del vital liquido para
otorgar este servicio con calidad.

02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y
alcantarillado:

Considera el conjunto de procedimientos que se
llevan a cabo para el tratamiento de aguas
residuales y saneamiento de redes de drenaje y
alcantarillado, manteniendo en condiciones

No presenta contenido.
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adecuadas la infraestructura para proporcionar una
mejor calidad de servicios a la poblacion.

Integrar los recursos 04040101 Previsiones para el pago de adeudos
financieros presupuestales | de ejercicios fiscales anteriores:
para el pago de adeudos | Tiene por objeto integrar los recursos financieros
gue no fueron cubiertos en | presupuestales para el pago de adeudos que no
ejercicios anteriores. fueron cubiertos en ejercicios anteriores.

Fuente: Manual de Planeacion, programacion y presupuesto de egresos del ejercicio fiscal 2024. / Plan de Desarrollo
Municipal de Ecatepec de Morelos 2022-2024.

Respecto a los incisos b) y c), se identificaron las estrategias y lineas de accion del
PDM 2022-2024 (referidas en el reactivo 1 del presente informe), que se vinculan
directamente con el cumplimiento de la mayoria de los programas presupuestarios
evaluados en el marco de FAISMUN 2024, contenidos en el Manual para la
Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio
fiscal 2024.°

En lo referente al inciso d), el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, no incorpora
Proyectos Aceleradores del Desarrollo (PAD), a pesar de que su inclusion es un
requisito metodologico sefalado en el Manual para la Elaboracion de los Planes de
Desarrollo Municipal 2022-2024, emitido por el Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) en 2022.

RECOMENDACONES:

Se sugiere al sujeto evaluado incorporar en su Plan de Desarrollo Municipal,
aquellos proyectos emblematicos o acciones insignia del Gobierno Municipal,
conforme a los lineamientos metodoldgicos establecidos por el COPLADEM, a fin
de fortalecer la planeacion estratégica y la Gestion para Resultados (GpR).

Asimismo, se sugiere al sujeto evaluado desarrollar objetivos, estrategias y lineas
de accién para cada uno de los programas presupuestarios empleados en la
estructura programatica del Plan de Desarrollo Municipal conforme lo establecido
por el articulo 22 del Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y
Municipios.

5.- ¢ Con cuales objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan de Desarrollo
Municipal vigente, esta vinculado el objetivo relacionado con el programa
presupuestario?

5 Normatividad publicada en el Periédico Oficial, Gaceta del Gobierno del Estado de México, niUmero
83, tomo CCXVI, de fecha 1 de noviembre de 2023.
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Respuesta: SI (PARCIALMENTE)

JUSTIFICACION:

De acuerdo con lo establecido por el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 de
Ecatepec de Morelos, los programas presupuestarios evaluados en el marco de
FAISMUN 2024, se encuentran vinculados a la siguiente estructura:

o
S

*

X/
L X4

02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas (anteriormente llamado
Desarrollo Urbano).
Sin contenido estratégico en el PDM.

02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua
Sin contenido estratégico en el PDM.
02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado

Sin contenido estratégico en el PDM.

04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales
anteriores

Obijetivo:
Integrar los recursos financieros presupuestales para el pago de adeudos que
no fueron cubiertos en ejercicios anteriores.

Estrategias:

Los recursos con los que dispone el municipio seran aplicados para los que
fueron asignados, por lo que Unicamente podran ser contraidos y realizados los
gastos hasta el importe que se haya previsto para ellos en el presupuesto,
debiendo ser contraidos, asignados y pagados solo dentro del periodo para el
cual se han autorizado.

Lineas de accion:
Pago de las ADEFAS del ejercicio.

De la estructura anterior, se observa que no todos los programas presupuestarios
evaluados en el marco del FAISMUN 2024 se encuentran debidamente vinculados
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con el apartado estratégico del Plan de Desarrollo Municipal, lo cual limita su
seguimiento y cumplimiento.

RECOMENDACONES:

Se sugiere al sujeto evaluado revisar y ajustar la alineacion de los programas
presupuestarios con el apartado estratégico del Plan de Desarrollo Municipal, asi
como fortalecer la congruencia entre objetivos, estrategias y lineas de accion, a
partir del uso de los criterios técnicos y metodologicos emitidos por el Comité de
Planeaciéon para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) vy las
disposiciones técnicas del Instituto Hacendario del Estado de México (IHAEM).

6.- ¢ El Pp se vincula directamente con alguno o algunos de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 20307

Respuesta: Sl
JUSTIFICACION:

Los programas presupuestarios evaluados en el marco de FAISMUN 2024, se
relacionan directamente con los siguientes ODS de la Agenda 2030:

Tema de Desarrollo Programa presupuestario
ODS 11: Ciudades y comunidades 02020101 Desarrollo Urbano y Obras
sostenibles Publicas.

02020301 Manejo eficiente y
sustentable del agua.
02010301 Manejo de aguas
residuales, drenaje y alcantarillado.
04040101 Previsiones para el pago de
adeudos de ejercicios fiscales

anteriores.
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Ecatepec de Morelos 2022-2024. / Agenda 2030.

ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento

ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento

ODS 16: Paz, justicia e instituciones
solidas

7. ¢ En qué medida el Pp contribuye al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, senalado en el reactivo anterior?

Respuesta: Sl

JUSTIFICACION:
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Los programas presupuestarios evaluados en el marco de FAISMUN 2024
contribuyen a los ODS de la Agenda 2030 de la siguiente manera:

e 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas: El programa contribuye al ODS
11 al impulsar un crecimiento urbano ordenado y sustentable mediante la
planeacién urbana, la regulaciéon del uso del suelo y la ejecucion de obra publica
que mejora la infraestructura urbana vy vial.

e 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua: El programa contribuye al
ODS 6 al promover el uso responsable del agua mediante acciones de
captacion, conservacion y distribucién eficiente del recurso, fortaleciendo la
disponibilidad y gestion sostenible del agua para la poblacion.

e 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado: El programa
contribuye al ODS 6 al mejorar la infraestructura de tratamiento de aguas
residuales y ampliar la cobertura de los sistemas de drenaje y alcantarillado, lo
que reduce la contaminacién y favorece un saneamiento seguro para la
poblacion.

e 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores:
El programa contribuye al ODS 16 al fortalecer la gestidon financiera y la
responsabilidad fiscal del municipio mediante el cumplimiento oportuno de
obligaciones pendientes, o que promueve instituciones mas transparentes,
eficientes y confiables.

C. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO

8.- ¢Las poblaciones: potencial y objetivo, estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente
informacion y caracteristicas?

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: S| (PARCIALMENTE)

CRITERIOS

La definicion de la poblacién o area de enfoque (potencial y
3/4 objetivo) cumple con tres de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
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JUSTIFICACION:

En respuesta a los incisos a), b) y c), es importante referir que con base en un
ejercicio analitico de la evidencia que presento el sujeto evaluado, se puede concluir
que las poblaciones de referencia, potencial, objetivo y atendida contempladas en
los programas presupuestarios evaluados en el marco de FAISMUN 2024, se
encuentran definidas en documentos oficiales y registros administrativos propios de
las dependencias generales que los operan, cumpliendo con los criterios solicitados
en cuanto a unidad de medida, cuantificacién, metodologia y fuentes de informacién.

En el Anexo 9 del presente Informe de Evaluacion se detallan las poblaciones
correspondientes con la siguiente informacion:

La mayoria de los aspectos contemplados en el reactivo se encuentran atendidos
por el sujeto evaluado en los programas presupuestarios evaluados; sin embargo,
es preciso mencionar que la poblacién objetivo y atendida (area de enfoque) del Pp
04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores esta
incorrectamente definida en el indicador PbRM del sujeto evaluado, ya que el
indicador establecido en la MIR-Tipo a nivel Propdsito requiere programar montos,
conforme a la férmula: (ADEFAS pagadas en el presente afio / Total de Egresos) x
100.

En contraste, la programacién actual se basa en pagos programados (190 pagos en
el ano), lo cual impide medir el avance total en de este concepto en relacion con el
total del gasto; por lo que este tipo de programacion solo se enfoca en verificar el
cumplimiento de un numero de pagos, sin considerar su impacto presupuestal real.

Finalmente, con respecto al inciso d), de acuerdo con la Guia Metodolégica para el
Seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal vigente, el diagndstico
programatico debe actualizarse de manera periddica tanto en el propio Plan de
Desarrollo Municipal como en los formatos PbRM, con el propdsito de reflejar la
situacion actual al momento de evaluar. Esta actualizacion, de caracter cuantitativo
y cualitativo, permite dimensionar con mayor precision las condiciones sociales,
economicas Yy territoriales del municipio (p. 230).

No obstante, tal como se sefald en el reactivo 2 del presente informe, en el marco
del informe anual de ejecucidon 2024 no se realizé la actualizacion correspondiente
del diagnéstico del PDM, lo que limita la identificacion oportuna de los cambios y
necesidades que enfrenta el municipio.
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SUGERENCIAS:

Se sugiere al sujeto evaluado establecer y documentar la definicion, metodologia
de cuantificacion y fuentes de informacion de la poblacion potencial en los
Programas Presupuestarios de Administracion Publica de Resultados,
Transferencias y Gobierno Electrénico, a fin de contar con un parametro claro que
permita dimensionar el universo total de necesidades a atender.

Se recomienda que, en el marco de la elaboraciéon del informe anual de ejecucion
del Plan de Desarrollo Municipal, se actualice el segmento del diagndstico
correspondiente a cada uno de los temas y subtemas vinculados a los Pp evaluados
en el marco del FAISMUN, incorporando informacién cuantitativa y cualitativa que
permita contar con un insumo actualizado y pertinente para actualizar también el
diagnostico FODA de los formatos del Programa Anual del PbRM.

9.- Si el programa recolecta informacion socioecondmica de sus beneficiarios,

explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la

temporalidad de las mediciones.

a) Incluya sus caracteristicas de acuerdo con sus documentos normativos.

b) Incluya el tipo de apoyo o componente otorgado o generado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave de identificacion por destinatario
que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y
actualizacion.

Respuesta: NO APLICA

CRITERIOS
La informacién de los destinatarios de los apoyos o
4/4 componentes del Pp cuenta con todas las caracteristicas

establecidas.

JUSTIFICACION:

Los Pp: 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas; 02020301 Manejo eficiente
y sustentable del agua; 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y
alcantarillado y 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios
fiscales anteriores, que operaron durante 2024 con fuente de financiamiento 250101
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FAIS- FISMDF®, se encuentran sujetos a lo establecido por el “Acuerdo por el que
se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social”.

Por lo anterior y a fin de dar cumplimiento a los incisos a), b), ¢) y d), se establece
que los programas operaron en funcién de dichos lineamientos, con base en las
férmulas de distribucidn para las entidades federativas del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social (FAIS) establecidas en el articulo 34 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, por lo que se debera considerar el siguiente calculo?:

Fi,t=Fi,2013+AF2013,t (0.8zi,t+0.2ei,t)

Xit
2iXit

— CPPE PPEir
e = 'Y PPE;r

Zit =

PPE; 71

_ PPE; ¢
fue = 5 PPE;r_,4
1 PPE; r

Doénde las variables de calculo se definen de la siguiente manera:

¢ Fit= Monto del FAIS de la entidad i en el afio t.

¢ Fi,2013= Monto del FAIS de la entidad i en 2013, en el caso del Distrito Federal
dicho monto sera equivalente a 686,880,919.32 pesos.

e AF2013,t= FAISt-ZFi2013, donde FAISt corresponde a los recursos del Fondo en
el ANO de célculo t.

e zit= La participacion de la entidad i en el promedio nacional de las carencias de
la poblacién en pobreza extrema mas reciente publicada por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social al afio t.

6 El Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM-DF), es la vertiente operativa para los municipios, que forma parte del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social, establecido en las disposiciones normativas de los
articulos 25 fraccion Il, 32, 33 y 34 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

7 Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de febrero de 2024.

8Al FAIS le corresponde el 2.5294% de la Recaudacién Federal Participable (RFP).
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e CPPEi= Numero de carencias promedio de la poblacion en pobreza extrema en
la entidad i mas reciente publicada por el Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social al afo t.

e CPPEir= Poblacion en Pobreza Extrema de la entidad i, de acuerdo con la
informacion mas reciente provista por el Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social; y

e CPPEi 1= Poblacién en Pobreza Extrema de la entidad i, de acuerdo con la
informacion inmediata anterior a la mas reciente provista por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Asimismo, de acuerdo con los Lineamientos Generales para la Operacion del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social, para los municipios que presentan
Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP)?, la formula es la siguiente:

Er]=1pEU|" :
PIZU, = | =———] x 100
‘ PPM;
Dénde:
e PIZUi = Porcentaje de Inversion en las ZAP urbanas del municipio o

demarcacién territorial i.

e PZUij = Poblacién que habita en la ZAP urbana j del municipio o demarcacién
territorial i.

e j=ZAP urbana.

e n = Numero de ZAP urbanas en el municipio o demarcacion territorial i.

PPMi = Poblacién en pobreza del municipio o demarcacion territorial i.

Dado que la operacion del FAISMUN se sustenta en férmulas de distribucion que
incorporan variables socioeconémicas actualizadas (como numero y promedio de
carencias de la poblacion en pobreza extrema, poblacion en pobreza, participacion
relativa en carencias y, en su caso, poblacion ubicada en Zonas de Atencion
Prioritaria), el programa no requiere realizar un proceso adicional de recoleccién de
informacion a nivel de beneficiario para efectos de su programacion.

En consecuencia, la informacioén socioeconémica que utiliza el municipio proviene
de fuentes oficiales (principalmente de datos oficiales de CONEVAL), con la
periodicidad establecida en la normatividad, lo que satisface lo solicitado en el inciso

9Areas Geoestadisticas Basicas listadas en el anexo “B”, del Decreto por el que se formula la Declaratoria de
las Zonas de Atencion Prioritaria para el ejercicio fiscal 2024.
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a). Respecto de los incisos b), ¢) y d), estos se atienden mediante las fichas técnicas
por obra del Ramo 33 entregadas por el sujeto evaluado, las cuales describen el
tipo de apoyo otorgado, permiten identificar la obra y su poblacion destinataria a
través de claves de registro que permanecen constantes, y documentan los
mecanismos institucionales para su actualizacién y validacién?®.

D. ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

10.- ¢ En la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp, es posible identificar
por cada uno de sus niveles (Fin, Propésito, Componentes y Actividades), los
siguientes elementos?

a) Resumen narrativo,

b) Indicadores,

c) Medios de verificacion y

d) Supuestos

Respuesta: Sl

CRITERIOS

4/4 Se identificaron todos los elementos requeridos en la MIR.

JUSTIFICACION:

A través las MIR-Tipo de los Pp: 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas;
02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua; 02010301 Manejo de aguas
residuales, drenaje y alcantarillado y 04040101 Previsiones para el pago de
adeudos de ejercicios fiscales anteriores, que operaron durante 2024 con fuente de
financiamiento 250101 FAIS- FISMDF, se atiende lo requerido en los incisos a), b),
c) y d) del presente reactivo.

Lo anterior de conformidad con lo establecido por el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal aplicable para el Ejercicio Fiscal
2024, aprobado mediante acuerdo: IHAEM/CP-899-119-23, celebrado en el marco

10 Sin embargo, en esta ocasion, debido al cambio de administracion, el sujeto evaluado no presenté
evidencia de que los programas presupuestarios 02020101, 02020301 y 02010301 cumplieran con
la aplicacién y uso de las herramientas de focalizacion socioeconémica establecidas para el
FAISMUN, particularmente del Anexo 4 o Cuestionario Unico de Informacion Socioeconémica
(CUIS), instrumento de 95 preguntas que permite estimar ingreso y medir las seis carencias sociales
definidas por CONEVAL, constituyendo la base para identificar a la poblacion objetivo mediante el
SIFODE.

28 R
2 HORIZONTES
SIN VIOLENCIA



8  GOBIERNO DEL ) ESTADO DE -

o RS MEXICO agsmms | ((JECATEPEC

de la CXIX Sesién Ordinaria del Consejo Directivo en su modalidad de Comisién
Permanente del Instituto Hacendario del Estado de México y publicado en el
Periédico Oficial Gaceta del Gobierno, nimero 83, tomo CCXVI el 1 de noviembre
del afio 2023.

11.- ¢La alineacion o vinculaciéon del Fin de la MIR del Pp, con respecto al
objetivo del Tema de Desarrollo en el PDM es contundente?

Respuesta: Sl
JUSTIFICACION:
Considerando el nivel FIN de los programas presupuestarios evaluados en el marco

de FAISMUN 2024, se puede afirmar que existe una vinculacion practica entre estos
y los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024:

Tabla de Vinculacién FIN-Objetivos del Pp: 02020101 Desarrollo Urbano y

Obras Publicas (anteriormente Desarrollo Urbano)

Fin de la MIR-Tipo:

e Tema: Ciudadesy comunidades sostenibles.

Contribuir al desarrollo del

ordenamiento territorial del e Subtema: Localidades urbanas y rurales;
municipio mediante la zonas metropolitanas

infraestructura urbana para

mejorar la calidad de vida de | « Objetivo: No presenta contenido.
los habitantes.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla de Vinculacién FIN-Objetivos del Pp:

02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua
Fin de la MIR-Tipo:

¢ Tema: Manejo sustentable y distribucion de

Contribuir al manejo agua

sustentable del agua potable

mediante la conservacion de

las fuentes de abastecimiento
e incremento de
infraestructura.

Fuente: Elaboracion propia.

e Subtema: Sistemas de captacion de agua
pluvial

e Objetivo: No presenta contenido.
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Tabla de Vinculacion FIN-Objetivos del Pp:

02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado
Fin de la MIR-Tipo:

Contribuir a facilitar la e Tema: Seguridad con Vision Ciudadana.
planificacion y el desarrollo

de politicas sostenibles e Subtema: Tratamiento de Aguas

mediante el adecuado Residuales.

tratamiento de las aguas
residuales y saneamiento de | e Objetivo: No presenta contenido.
redes de drenaje y

alcantarillado.
Fuente: Elaboracién propia.

Tabla de Vinculacion FIN-Objetivos del Pp: 04040101 Previsiones para el

pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores

i el e sl TTes e Tema: Finanzas publicas sanas.
Contribuir al cumplimiento del
pago de adeudos de

ejercicios anteriores . . .
(ADEFAS) a través de la e Objetivo: Integrar los recursos financieros

presupuestales para el pago de adeudos que
no fueron cubiertos en ejercicios anteriores.

e Subtema: Deuda Publica Municipal.

integracion de los recursos

financieros necesarios.
Fuente: Elaboracién propia.

Con base en la informacion revisada, se identifica que los 02020101; 02020301 y
02010301, no cuentan con elementos estratégicos en el PDM 2022-2024 que
permitan establecer una vinculacién explicita con el nivel FIN definido en sus
respectivas MIR-Tipo.

SUGERENCIAS:

Se sugiere al sujeto evaluado fortalecer la alineacion estratégica entre los objetivos
establecidos en el PDM vy las Matrices de Indicadores para Resultados de los
Programas Presupuestarios de la estructura programatica vigente, con el propdsito
de que dichos obijetivos reflejen de manera mas clara y consistente el impacto
esperado y su contribucién al desarrollo municipal.

12.- ;¢ Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp cuentan con la siguiente
informacién?
a) Nombre
b) Definicion
c) Método de calculo
30
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d) Unidad de medida
e) Frecuencia de medicion
f) Linea base
g) Metas
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o
nominal)

Respuesta: Sl

CRITERIOS

Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp cumplen con

4/4 . .
todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

JUSTIFICACION:

De conformidad con el articulo 253, fraccion IX, del Codigo Financiero del Estado
de Meéxico y Municipios, el IHAEM determina anualmente los formatos del
Presupuesto Basado en Resultados Municipal (PbRM) mediante los trabajos de la
Comisién Tematica de Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Contabilidad
Gubernamental y Evaluacion Municipal.

En este sentido, el formato PbRM-01d “Ficha técnica de disefio de indicadores
estratégicos o de gestion 2024”, integrado en la serie uno del Programa Anual del
PbRM, tiene por finalidad registrar los indicadores operados en el SEGEMUM y
asegurar su coherencia con las metas programadas en el PboRM-01c y con la MIR
contenida en el PbRM-01e, garantizando asi una alineacion adecuada entre los
niveles estratégico y de gestion.

Las fichas técnicas cumplen con la normatividad vigente, ya que establecen la
correspondencia con el pilar tematico del PDM, definen con claridad la estructura
del indicador, incorporan férmula y unidad de medida, determinan una periodicidad
de medicion e incluyen linea base, metas y sentido del indicador, asi como su
avance trimestral y acumulado anual. Estos elementos permiten que los indicadores
se integren de manera consistente a la MIR-Tipo.

Asimismo, el seguimiento y control de los indicadores se realiza mediante los
formatos PbRM 08-b y PbRM 08-c, los cuales documentan el avance y el
cumplimiento de metas fisicas. En conjunto, estos mecanismos aseguran un
proceso sistematico de registro, monitoreo y evaluaciéon que fortalece la gestion y el
logro de los objetivos estratégicos del PbRM.
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13. ¢Las metas de los indicadores de la MIR del Pp tienen las siguientes

caracteristicas?

a) Son congruentes con el contenido del indicador.

b) Estan orientadas a impulsar mejoras en el desempeinio, (es decir, poseen un
nivel de reto adecuado).

c) Son factibles de ser cumplidas considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta los operadores del Pp.

d) Contribuyen al cumplimiento de lineas de accién del PDM.

Respuesta: SI (PARCIALMENTE)

CRITERIOS

Las metas de los indicadores del Pp, poseen todas las

4/4 .. - .
caracteristicas sefaladas por el reactivo.

JUSTIFICACION:

Las metas establecidas en los indicadores de los Pp: 02020101 Desarrollo Urbano
y Obras Publicas; 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua; 02010301
Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado y 04040101 Previsiones para
el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores, cumplen con las siguientes
caracteristicas requeridas en el presente reactivo:

Con respecto a los incisos a), b) y ¢), estan orientadas a mejorar el desempeno del
programa y son factibles de alcanzar, considerando que el propio sujeto evaluado
define y programa estas metas dentro del Programa Anual del PbRM para cada
ejercicio fiscal'l.

Asimismo, con respecto al inciso d), dichas metas son congruentes con el contenido
de los indicadores, poseen un nivel de reto adecuado, son realizables con los
recursos disponibles, y contribuyen al cumplimiento de las lineas de accion del
PDM.

No obstante, se identificé que, en los programas presupuestarios evaluados, se
presentan dos situaciones que afectan la consistencia metodolégica de las MIR-
Tipo:

11 De conformidad con lo establecido por el articulo 285 fraccion Il y 286 fraccién Il del Coédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.
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1) En primer lugar, se advierte la omision de diversos indicadores establecidos en
las MIR-Tipo (aprobadas por la autoridad hacendaria estatal y publicadas en la
Gaceta de Gobierno), lo cual afecta la I6gica vertical y la cadena de resultados
del instrumento, al no dar cumplimiento integro a los elementos que lo
conforman.

2) Por otra parte, se incorporan indicadores adicionales que no forman parte de la
MIR-Tipo ni sefalan el nivel al que pertenecen, lo cual distorsiona el disefo
original del instrumento e invalida el proceso metodoldgico utilizado para su
construccion a través de la Metodologia de Marco Logico (MML), puesto que no
se presentd evidencia que permitiera acreditar que dichos indicadores fueron
generados a través del arbol de problemas y del arbol de objetivos
correspondientes.

SUGERENCIAS:

Se recomienda al sujeto evaluado asegurar la observancia de las MIR-Tipo
aprobadas mediante acuerdo correspondiente, emitido por el Consejo Directivo del
Instituto Hacendario del Estado de México (IHAEM), con el objeto de garantizar que
los indicadores establecidos en dichos instrumentos se incorporen integramente y
sin modificaciones a las fichas técnicas de indicadores del PbRM.

Asimismo, se sugiere evitar la inclusidén de indicadores adicionales que no cuenten
con sustento en la Metodologia de Marco Légico (MML). En caso de requerirse
nuevos indicadores, estos deberan justificarse técnicamente a través de una
"Evaluacion de Diseno Programatico", de conformidad con lo establecido por los
Lineamientos Generales para la Evaluacibn de Programas presupuestarios
Municipales".

MODULO 2. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS INSTRUMENTOS

DE PLANEACION

A. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y
COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS MUNICIPALES

14. La Unidad Responsable del Programa presupuestario cuenta con un plan

estratégico con las siguientes caracteristicas?

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue
un procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.
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c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito
del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus
resultados.

Respuesta: Sl

CRITERIOS

La Unidad Responsable del Pp cuenta con un plan estratégico

3/4 . .
que cumple con tres de las caracteristicas requeridas.

JUSTIFICACION:

Con base en la informacién presentada por el sujeto evaluado se acreditaron los
siguientes aspectos:

Con respecto al inciso a), se acredité a través del Plan de Desarrollo Municipal
(PDM) de Ecatepec de Morelos 2022-2024. Asimismo, su formulacion se apegé al
Manual para la Elaboraciéon de los Planes de Desarrollo Municipal 2022—-2024, lo
cual garantiza un proceso institucionalizado, metodolégicamente validado vy
respaldado juridicamente, cumpliendo con lo requerido en la Ley de Planeacién del
Estado de México y Municipios??.

Con respecto al inciso b), el PDM incorpora mecanismos de prospectiva institucional
y establece objetivos estratégicos con horizonte a mediano y largo plazo, articulando
lineas de accion que trascienden el ciclo presupuestario anual, lo cual asegura la
continuidad de la politica publica municipal bajo un enfoque multianual.

Con respecto al inciso c), en el formato PbRM-01e “Matriz de Indicadores para
Resultados por Programa Presupuestario y Dependencia General”, las Unidades
Responsables integraron la MIR-Tipo del Pp, definiendo explicitamente el Fin y el
Propdsito del programa. Esta estructura metodoldgica permite la vinculacién logica-
vertical entre objetivos estratégicos del PDM vy resultados esperados del Pp,

12 El sujeto evaluado no presento el acta de Cabildo en la que conste la fecha, el nUmero de sesién
y el acuerdo de aprobacion del instrumento por parte del Ayuntamiento. No obstante, si presento el
dictamen de congruencia metodologica emitido por el Comité de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de México, con nimero de registro 20704004L/0405/2022, de fecha 5 de octubre de 2022,
asi como el acuse de alta en el Registro Estatal de Planes y Programas, emitido por la Direccion
General de Evaluaciéon del Desempefio Institucional de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de México, con folio No. 207C2010000000-621/2022, de fecha 3 de octubre de 2022.
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garantizando coherencia en el disefio programatico conforme a la Metodologia de
Marco Légico (MML).

Finalmente, respecto del inciso d), es relevante sefalar que el Plan de Desarrollo
Municipal (PDM) 2022-2024 del municipio de Ecatepec de Morelos no incorpora un
apartado indispensable previsto en los lineamientos metodologicos emitidos por el
Comité de Planeaciéon para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), el cual es la
seccion Xlll del manual denominado: “Criterios Generales para la Evaluacion del
Plan de Desarrollo Municipal y sus Programas” (pp. 180-184).

Al respecto, dichos lineamientos establecen que:

“‘los instrumentos de planeaciéon deben incorporar desde su formulacion un
sistema de informacion apropiado, asi como un conjunto de indicadores
basicos que constituyan medios o fuentes de verificacion que permitan validar
tanto la realizacion de las acciones como el avance en el cumplimiento de los
objetivos, estrategias y lineas de accion definidos en el PDM”, [sic] (Manual
para la Elaboracion de los Planes de Desarrollo Municipal 2022-2024, p. 181).

Esta seccion tiene por finalidad definir los mecanismos de monitoreo y evaluacion
que seran utilizados durante la administracion municipal para dar seguimiento
sistematico a los avances del PDM y del Presupuesto basado en Resultados
Municipal (PbRM). No obstante, de la revision del contenido del PDM 2022-2024 se
constato la ausencia de dicho apartado.

SUGERENCIAS:

Se recomienda al sujeto evaluado, incorporar desde la formulacion del Plan de
Desarrollo Municipal (PDM), los mecanismos que se emplearan durante la
administracién para el monitoreo y la evaluaciéon tanto del PDM, en su apartado
estratégico, como del Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM), en su
apartado operativo, asi como definir los distintos informes, reportes y esquemas que
permitiran brindar informacion real y oportuna al Presidente Municipal para la toma
de decisiones.

15 ¢ El Pp evaluado presenta complementariedad y/o coincidencias con otros
programas municipales? Si es el caso, ¢con cuales y en qué aspectos?

Respuesta: Sl
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JUSTIFICACION:

En el marco de la revisién de la estructura funcional-programatica municipal, asi
como de los objetivos y de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR-Tipo
del Anexo SEGEMUN), se identificaron las siguientes coincidencias entre los
programas evaluados y otros programas presupuestarios:

02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas

02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua

02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje vy
alcantarillado

Estos 3 programas se complementan mutuamente en la
ejecucion de obra publica municipal orientada al fortalecimiento
de la infraestructura urbana.

Programas

Sl cnle st Mientras el programa 02020101 se enfoca en la planeacion,
regulacion y ejecucion de infraestructura urbana y vial de
caracter general, los programas 02020301 y 02010301 se
especializan en el desarrollo y mantenimiento de la

infraestructura hidrosanitaria del municipio. .
Fuente: Elaboracién propia con base en la estructura funcional-programatica municipal 2025.

04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios
Spelel izl fiscales anteriores

01050202 Fortalecimiento de los ingresos

Ambos programas se relacionan con la sostenibilidad financiera
del municipio.

El programa 04040101 se enfoca en la gestion de recursos para
el pago de ADEFAS, mientras que el programa 01050202 busca
fortalecer la recaudacion propia mediante la ampliacion de la
Sl snle sl base tributaria y el mejoramiento de los mecanismos de control
fiscal.

La complementariedad radica en que un fortalecimiento de los
ingresos municipales permitird destinar recursos para el pago de
ADEFAS vy optimizar las transferencias sin comprometer el

equilibrio de las finanzas publicas.
Fuente: Elaboracién propia con base en la estructura funcional-programatica municipal 2025.

B. DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O
PROCESOS DE EVALUACION
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16. {Con qué Sistema de metas e indicadores se lleva a cabo la evaluacion del
Pp, en el marco de la Gestion para Resultados y qué caracteristicas posee
dicho sistema?

Respuesta: Sl
JUSTIFICACION:

Para el ejercicio fiscal 2024, el registro, operacion y seguimiento de las metas e
indicadores del Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM) de la
Administracion Publica del Municipio de Ecatepec de Morelos, se realizé mediante
el “Sistema de Contabilidad Gubernamental (PROGRESS)”, en estricto apego a la
estructura y los requerimientos de los formatos autorizados para el Programa Anual
del PbRM, conforme al Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de
Egresos Municipal*® para el Ejercicio Fiscal 2024.

Los avances del programa presupuestario se documentan en los formatos de
seguimiento programatico PbRM-08b y PbRM-08c, los cuales se remiten de manera
trimestral al Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México (OSFEM), de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2, fraccidén Xl, de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de México y en observancia de las caracteristicas técnicas
establecidas en el Acuerdo OSFEM 24/2024. La informacion se integra en formatos
PDF, XLS y TXT, segun corresponda, y se envia a través del Componente de
Informacién Trimestral (CIT) de la Plataforma Digital del OSFEM.

Respuesta: Sl

CRITERIOS

El Sistema de metas e indicadores cuenta con todas de las

4/4 . - '
caracteristicas sefaladas en el reactivo.

JUSTIFICACION:

Al igual que en el proceso de integracion del Programa Anual del Presupuesto
basado en Resultados Municipal (PbRM) 2024, para la consolidacion de los
formatos de seguimiento PbRM 08b “Ficha de seguimiento de los indicadores por

13 Con base en el acuerdo: acuerdo: IHAEM/CP-899-119-23, celebrado en el marco de la CXIX
Sesion Ordinaria del Consejo Directivo en su modalidad de Comisién Permanente del Instituto
Hacendario del Estado de México y publicado en el Periédico Oficial Gaceta del Gobierno, niimero
83, tomo CCXVI el 1 de noviembre del afio 2023.
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programa” y PbRM 08c “Avance trimestral de metas fisicas por proyecto”, el sujeto
evaluado utilizé el sistema “PROGRESS”, el cual permite la coordinacion,
integracion y validacion de la informacidén conforme a las siguientes caracteristicas:

Con respecto al inciso a): El sistema permitié el seguimiento de las metas
calendarizadas en el formato PbRM-01c a lo largo de los cuatro trimestres del
ejercicio fiscal 2024, tal como lo evidencian los formatos oficiales, en concordancia
con lo dispuesto por los articulos 57 y 100 del Cdédigo de Procedimientos
Administrativos del Estado de México para la emision de documental publica.

Con respecto al inciso b), el sistema facilitd la generacion y el envio remoto de la
informacién programatica del PbRM 2024 al Organo Superior de Fiscalizacion del
Estado de México (OSFEM), a través del “Componente de Informes Trimestrales”
(CIT) y del “Componente de Recepcién de Cuenta Publica Municipal”
(CORECUPUM) de la Plataforma Digital OSFEM.

Con respecto al inciso c), este requerimiento se cumplié mediante el sistema de
semaforizacion del sistema “PROGRESS”, que permite una valoracion objetiva de
metas e indicadores y es congruente con los mecanismos de validacion utilizados
por el Gobierno del Estado de México para evaluar el desempefio de sus programas
presupuestarios4.

Finalmente, con respecto al inciso d), el sistema “PROGRESS”, incluye un médulo
especializado que no solo permite la carga anual y trimestral de los componentes
presupuestarios (presupuesto anual, informes trimestrales e informe anual de
cuenta publica), sino también el registro y operacioén de adecuaciones programatico-
presupuestales, conforme a lo dispuesto por los articulos 317, 317 BIS y 318 del
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.

18.- ¢ El Pp en referencia, ha sido evaluado en el marco del Programa Anual de
Evaluacién en los ultimos 3 afos?

Respuesta: NO

JUSTIFICACION:

14 Se utilizé un sistema de semaforizacién para indicar el nivel de desempefio de los indicadores
del PbRM, basado en los siguientes parametros:

Critico: 0%-49.99%

Deficiente: 50%-69.99%

Regular: 70%-89.99%

Adecuado: 90%-110.99%

Sobrepasado: 111%>N°
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El sujeto evaluado no presentd evidencia que indicara que se realizaron
evaluaciones en los ultimos 3 afios en el marco del programa anual de evaluacion
(PAE) en la administracién publica centralizada del municipio de Ecatepec de
Morelos, en contravenciéon de lo dispuesto por los articulos 134 de la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México; 54, 61 fraccion Il incisos b) y ¢), y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 49 fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal; 110
fraccion IV de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 285
fracciones | a 'V, 294, 327-Ay 327-D del Codigo Financiero del Estado de México y
Municipios; asi como los articulos 1, 7, 20 y 22 de la Ley de Planeacion del Estado
de México y Municipios, su Reglamento, y los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios Municipales correspondientes a los
ejercicios 2024, 2023 y 2022.

SUGERENCIA:

Se sugiere al sujeto evaluado atender el marco normativo que sefala la
obligatoriedad de formular, aprobar, publicar y ejecutar de manera sistematica su
Programa Anual de Evaluacion (PAE), a mas tardar, el ultimo dia habil del mes de
abril de cada ejercicio fiscal, incluyendo las metodologias, indicadores y tipos de
evaluacion a realizar, asi como que las evaluaciones se ejecuten conforme a los
criterios técnicos y de independencia establecidos en la normativa vigente.

Asimismo, se recomienda que los resultados de dichas evaluaciones sean
difundidos en el portal institucional conforme lo sefala la normatividad vigente,
utilizando también los formatos emitidos por el CONAC para la difusién de
informacion referente a evaluaciones de recursos federales transferidos.

19.- ¢En caso de que en la pregunta 18 la respuesta fuera afirmativa, qué
recomendaciones emitié el equipo evaluador con respecto al Pp evaluado?

Respuesta: NO
JUSTIFICACION:

El sujeto evaluado no presentd evidencia que indicara que se realizaron
evaluaciones en los ultimos 3 afos en el marco del programa anual de evaluacién
(PAE) en la administracion publica centralizada del municipio de Ecatepec de
Morelos.
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20.- A partir del analisis del Pp en su conjunto y de su experiencia en la
tematica, ¢ Qué aspectos del programa considera importante evaluar mediante
instancias externas?

Respuesta: NO
JUSTIFIACION:

Derivado de que los Pp: 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y
alcantarillado, 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua; 02020101
Desarrollo Urbano y Obras Publicas y 04040101 Previsiones para el pago de
adeudos de ejercicios fiscales anteriores, no fueron evaluados en el marco del
Programa Anual de Evaluacion (PAE) durante los ultimos tres ejercicios fiscales, el
sujeto evaluado no presentd evidencia de la emisibn de recomendaciones
realizadas por algun equipo evaluador externo o interno.

En consecuencia, no es posible identificar, analizar o dar seguimiento a
recomendaciones formales, toda vez que estas unicamente se generan como
resultado de procesos de evaluacién debidamente realizados y documentados
conforme al marco normativo aplicable.

C. DE LA GENERACION DE INFORMACION

21. El Programa recolecta informacién acerca de:

a) La contribucion del programa a los objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal.

b) Los tipos de servicios otorgados.

c) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

d) Caracteristicas diferentes a las de tipo socioeconémico (impacto ambiental,
costos financieros, estudios de riesgo y/o de proteccidn civil, entre otros).

Respuesta: SI

CRITERIOS

2/4 El Pp recolecta informacion de dos de los rubros sefialados.

JUSTIFICACION:
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Los Pp: 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado, 02020301
Manejo eficiente y sustentable del agua; 02020101 Desarrollo Urbano y Obras
Publicas y 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales
anteriores, recolectan informacion de los componentes (bienes y servicios), asi
como de las actividades contenidas en la MIR-Tipo®®. Dicha informacion permite
precisar lo siguiente:

Respecto al inciso a), los programas presupuestarios evaluados documentan su
contribucion al Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 con base en lo sefalado en
los reactivos 1, 3, 4 y 5 del presente informe.

En términos generales, solo un programa se encuentra plenamente integrado en los
apartados de diagndstico y estratégico del PDM (Pp 04040101), lo que limita la
posibilidad de brindar un adecuado seguimiento al resto de los Pp evaluados.
Asimismo, se identifican debilidades en la definicion de objetivos, estrategias y
lineas de accion para algunos de los Pp evaluados, asi como la ausencia de
proyectos de alto impacto que refuercen de alguna manera su funcion estratégica.

Con respecto al inciso b), en teoria, los programas deberian registran informacién
sobre los bienes y servicios que ofrecen a la ciudadania, tal y como se establece en
cada una de sus MIR (anexo técnico 6 del presente informe); sin embargo, se
identificaron areas de oportunidad relevantes, entre las que destacan la falta de
atencion a ciertos indicadores (principalmente en los niveles superiores de la MIR),
imprecisiones en la definicion de los nombres de los indicadores, sus formulas de
calculo y unidades de medida, asi como la utilizaciéon de indicadores distintos a los
establecidos en las MIR Tipo del anexo SEGEMUN.

Con respecto al inciso c), los programas presupuestarios evaluados no recopilan
informacion socioeconémica de beneficiarios. En el caso del Pp 04040101, ello
obedece a que sus funciones son de caracter administrativo-financiero; mientras
que los Pp 02010301, 02020301 y 02020101 estan orientados a la prestacion de
servicios urbanos. En este sentido, no resulta procedente solicitar ni acreditar
informacion socioecondémica beneficiario alguno, dado que no se trata de programas
sociales focalizados.

15 Establecida en el ANEXO 6 de la Metodologia para la Construccion y Operacion del Sistema de
Evaluacion de la Gestién Municipal (SEGEMUN), normatividad aprobada con base en el acuerdo:
IHAEM/CP-865-113-22, celebrado en el marco de la CXIIl Sesion Ordinaria del Consejo Directivo en
su modalidad de Comisién Permanente del Instituto Hacendario del Estado de México y publicado
en el Periddico Oficial Gaceta del Gobierno, nimero 66, tomo CCXIV el 10 de octubre del afio 2022.
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Con respecto al inciso d), los programas presupuestarios evaluados recopilan
informacion distinta a la de caracter socioeconémico, de acuerdo con su naturaleza
operativa, conforme a lo siguiente:

e 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas: Presupuesto de Egresos
Municipal, Programa Anual de Obras y Programa Anual de Reparaciones y
Mantenimientos.

e 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado: Padron de
usuarios del sistema de alcantarillado

e 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua: Padréon de usuarios del
servicio de agua potable.

e 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores:
Presupuesto de Egresos, Ley de Ingresos Municipal y calendario de
transferencias de recursos federales y Estado Analitico del ejercicio del
Presupuesto de Egresos de la cuenta publica del ejercicio inmediato anterior.

SUGERENCIA:

Se recomienda al sujeto evaluado trabajar en la revision y ajuste de los indicadores
de las MIR de los programas presupuestarios evaluados, a fin de asegurar el
registro sistematico y consistente de la informacion sobre los bienes y servicios que
se entregan a la ciudadania. En particular, se sugiere corregir las imprecisiones
detectadas en la definicidn de los indicadores, sus formulas de célculo y unidades
de medida, asi como atender en la medida de lo posible, la mayoria de los
indicadores previstos, especialmente en los niveles superiores de la MIR.

Asimismo, en aquellos casos en que las areas responsables consideren
técnicamente necesario realizar modificaciones a la MIR-Tipo emitida por la
autoridad hacendaria, se debera observar el procedimiento normativo
correspondiente, partiendo de la realizacibn de una Evaluacion de Diseno
Programatico y a partir de ello, informar de manera oficial, a través de la UIPPE, al
Instituto Hacendario del Estado de México (IHAEM) y al Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM), de la necesidad de las
modificaciones, para que se siga el procedimiento establecido para su analisis y en
Su caso, la dictaminarian de procedencia o improcedencia, segun sea el caso.

22.- ;El Pp recolecta informacion para monitorear su desempeno
programatico con las siguientes caracteristicas?

a) Permite brindar seguimiento a las metas programadas.

b) Permite medir los indicadores de la MIR.
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c) Esta sistematizada y posee formatos especificos.
d) Se encuentra validada por quienes las integran.
e) Se difunde en el marco de las obligaciones de transparencia.

Respuesta: Sl

CRITERIOS

El Pp recolecta informacién para monitorear su desempefio con

3/4 .. o
base en tres las caracteristicas sefialadas.

JUSTIFICACION:

El sujeto evaluado present6 evidencia de que los Pp: 02010301 Manejo de aguas
residuales, drenaje y alcantarillado, 02020301 Manejo eficiente y sustentable del
agua; 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas y 04040101 Previsiones para
el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores, acreditan los siguientes
criterios:

Con respecto al inciso a), se presentd evidencia de la integracion de los formatos
PbRM-08c'®, mediante los cuales los responsables del programa realizaron el
seguimiento de las metas de actividad durante el ejercicio fiscal 2024, evaluando su
cumplimiento conforme a la programacion comprometida.

En relaciéon con el inciso b), se documenté el uso de los formatos PbRM-08b?’, a
través de los cuales se monitoreé el avance en el cumplimiento de los distintos
indicadores correspondientes a los niveles de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del programa presupuestario durante el ejercicio fiscal 2024.

Respecto al inciso c), referente al uso de formatos especificos, dicho requerimiento
se satisface con la informacion de los formatos antes mencionados, los cuales
constituyen la base de los mecanismos de monitoreo y evaluacién del Presupuesto
Basado en Resultados Municipal (PbRM) en el marco del Sistema de Evaluacion de
la Gestion Municipal (SEGEMUN).

En lo relativo al inciso d), los formatos fueron validados por tres instancias distintas
dentro del sujeto evaluado (elaboracion, revision y autorizacion) acreditando su
calidad como documentos publicos mediante la exhibicion de sellos y firmas, de

16 Formato denominado: “Avance trimestral de metas fisicas por proyecto”.
17 Formato denominado: “Ficha técnica de Seguimiento de Indicadores”
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conformidad con lo dispuesto en el articulo 57 del Cédigo de Procedimientos
Administrativos del Estado de México.

Finalmente, en cuanto al inciso €), se refiere que el sujeto evaluado no presento
evidencia de la publicacion de la informacion programatica del ejercicio fiscal 2024
en las fracciones correspondientes dentro del Portal de Acceso a la Informacion
Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX)*, en contravencion a lo establecido en los
articulos 92 y 94 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de México y Municipios, asi como con los lineamientos técnicos aplicables.

SUGERENCIA:

Se sugiere al sujeto evaluado publicar y mantener actualizada la informacién
programatica correspondiente en las fracciones aplicables del Portal IPOMEX,
conforme a lo dispuesto en los articulos 92 y 94 de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios, asi como a los
lineamientos técnicos vigentes, a fin de garantizar el acceso oportuno a la
informacion, fortalecer la rendicion de cuentas y dar cumplimiento a las obligaciones
de transparencia.

MODULO 3. COBERTURAY FOCALIZACION

A. ANALISIS DE LA COBERTURA

23. ¢El Programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién
objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacién
utiliza para hacerlo.

Respuesta: Sl
JUSTIFICACION:

De conformidad con el anexo 9 “Evolucion de la cobertura”, de presente informe de
evaluacion, los Pp: 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado,
02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua; 02020101 Desarrollo Urbano y
Obras Publicas y 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios

18 Concretamente, respecto al articulo 92, se refiere a las fracciones IV - Objetivos y metas
institucionales, VA - Indicadores de interés publico; V B - Matriz de Indicadores para Resultados
relacionados con temas de interés publico o trascendencia social; VI A Indicadores de objetivos y
resultados; VI B - Matriz de Indicadores de Resultados, asi como la fraccion IA 2 del articulo 94.

44 .
2 HORIZONTES



i ke
1

» GOBIERNO DEL - | ESTADO DE a“n
ESTADO DE ¢ { ECATEPE

: MEXICO« - 1 ECATEPEC
MEXICO 151 poder de sorete! DE MORELOS

-} ECATEPEC
'N

fiscales anteriores, cuentan con mecanismos institucionales para identificar a su
poblacion objetivo.

Para ello, utiliza informacion estadistica oficial del INEGI y del IGECEM, asi como
registros administrativos del propio sujeto evaluado. Con base en estas fuentes, se
definen la poblacién de referencia, la poblacion potencial, la poblacion objetivo y la
poblacion atendida.

24. ; El Programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas?

a) Incluye la definiciéon de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el diseno del programa.

Respuesta: Sl

CRITERIOS

La estrategia de cobertura cumple con tres de las caracteristicas

3/4 establecidas.

JUSTIFICACION:

Los Pp: 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado, 02020301
Manejo eficiente y sustentable del agua; 02020101 Desarrollo Urbano y Obras
Publicas y 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales
anteriores, cuentan con una estrategia de cobertura documentada que cumple con
las siguientes caracteristicas:

Con respecto al inciso a), el programa define con claridad su alcance, delimitado a
partir de la poblacion de referencia, potencial, objetivo y atendida, conforme a los
componentes de la MIR-Tipo, lo cual permite focalizar las acciones hacia
necesidades especificas relacionadas con el suministro, mantenimiento y
distribucion de agua potable.

Respecto al inciso b), el programa establece metas de cobertura de caracter anual,
derivadas de la programacion contenida en los formatos PbRM del Programa Anual
y sus respectivos formatos de seguimiento (08b y 08c), tal y como se describe en el
reactivo 22 del presente informe.
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En relacién con el inciso c¢), el Plan de Desarrollo Municipal de Ecatepec de Morelos
2022-2024 no incorpora elementos de vinculacidn con la planeacion de caracter
supramunicipal'®. Aunado a ello, como ya se ha sefialado en reactivos anteriores,
no todos los programas presupuestarios se encuentran alineados dentro del
apartado estratégico de dicho instrumento, lo que impide acreditar una vinculacion
objetiva con horizontes de planeacion de mediano y largo plazo.

Con respecto al inciso d), la estrategia de cobertura resulta congruente con el disefio
del programa; no obstante, en algunos casos no fue posible identificar la poblacién
potencial, elemento indispensable para valorar la pertinencia y consistencia de la
poblacion objetivo y de la poblacion atendida. Asimismo, se presentaron las
inconsistencias documentadas en el reactivo 13 del presente informe, por lo que el
cumplimiento de este inciso se acredita de manera parcial.

25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacién objetivo
y la poblacién atendida, ¢ cual ha sido la cobertura del Programa?

Respuesta: Sl
JUSTIFICACION:

A partir de las definiciones contenidas en el anexo técnico 9 del presente informe,
referente a la poblacién potencial, la poblacién objetivo y la poblacion atendida, se
observa que la cobertura de los Programas presupuestarios financiados con
recursos del FAISMUN durante el ejercicio fiscal 2024, presentan las siguientes
caracteristicas:

En el Programa 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas, se alcanz6 una
cobertura del 97.4% de la poblacion objetivo, al ejecutarse 37 de las 38 obras de
infraestructura social municipal programadas, lo que refleja un alto nivel de
cumplimiento respecto de las acciones previstas para el gjercicio fiscal evaluado.

Por su parte, en los Programas 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua
y 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado, se logré una
cobertura del 100% de la poblacion objetivo, al haberse realizado la totalidad de las
obras programadas. No obstante, en ambos casos se identifica una brecha
relevante entre la poblacién potencial y el alcance efectivo de las intervenciones, lo

19 Especificamente con respecto al Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el Plan
Nacional de Desarrollo 2018—-2024
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que limita su impacto frente a la magnitud de las necesidades existentes en el
municipio.

En el Area de Enfoque 04040101 Previsiones para el pago de ADEFAS, se cubrié
el 100% de los pagos programados, evidenciando el cumplimiento pleno de las
obligaciones financieras previstas, aunque la atencion se concentra en una
proporcion acotada del pasivo circulante total.

En términos generales, los programas presentan altos niveles de cobertura respecto
de la poblacion objetivo; sin embargo, la comparacion con la poblacién potencial y
de referencia muestra limitaciones en el alcance global, lo que sugiere areas de
oportunidad para fortalecer la planeacién y ampliar el impacto de las acciones
publicas.

MODULO 4. OPERACION

ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LA
NORMATIVIDAD APLICABLE

A. SOLICITUD DE APOYOS

26.- ; Para su operacion, el Pp cuenta con los siguientes elementos?
a) Reglamento Municipal en la materia.

b) Reglas de operacién, estatales o federales.

c) Convocatoria y bases de participacion.

d) Manuales de organizacion y procedimientos aprobados y validados.

Respuesta: S| PARCIALMENTE

CRITERIOS

El Pp cuenta con dos de los elementos establecidos para su

2/4 L
operacion.

JUSTIFICACION:

Los Pp: 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado, 02020301
Manejo eficiente y sustentable del agua; 02020101 Desarrollo Urbano y Obras
Publicas y 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales
anteriores, cuentan con lo siguiente:
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Con respecto al inciso a), el sujeto evaluado presenté la Gaceta Municipal con
reserva numeérica 01238/09 publicada el 28 de octubre de 2024, mediante el cual el
H. Ayuntamiento de Ecatepec de Morelos aprueba y expide el Reglamento Interno
de la Administracion Publica Municipal de Ecatepec de Morelos, Estado de México,
2022-2024, mediante Acuerdo de Cabildo numero 088/2024.

En lo que respecta al inciso b), el “Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social’®®, establece que los
recursos del FAISMUN, deberan destinarse exclusivamente a los siguientes rubros:

Catalogo de obras y acciones del FAIS

Incidencia ACIEEER Tipo de
Rubro de gasto Articulo 33 de la LCF por tipo de P
de la obra proyecto
obra
APOQO: Agua potable
A ALC: Alcantarillado . D
DIR:Directa | hE. Drenaje y letrinas A:Ampliacion _
: A C:Construccioén PIR: Proyecto
. URB: Urbanizacién ) . . .
COM: ] e . E:Equipamiento de impacto
ELE: Electrificacion rural y de colonias pobres ) o .
Comple- ; . . M:Mantenimiento regional
mentaria IBE: Infraestructura Basica del Sector Educativo R:Rehabilitacion
IBS: Infraestructura Basica del Sector Salud '
MEV: Mejoramiento de Vivienda

Fuente: Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

En este sentido, el marco normativo establece que los gobiernos de las entidades
federativas, municipios y alcaldias de la Ciudad de México, son responsables de
planear e invertir correctamente los recursos de este fondo para atender las
necesidades de infraestructura social basica condicionando su gasto al
cumplimiento de lo establecido en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal?L.

20 Asimismo, la Secretaria de Bienestar del Gobierno Federal emitié en 2024 la normatividad técnica
aplicable a la planeacién, ejecucion y seguimiento de los recursos del FAISMUN, la cual comprende
los siguientes instrumentos:

-Aspectos basicos para la planeacién y seguimiento del FAISMUN.

-Manual para Enlaces FAIS para la operacién y planeacién de la Matriz de Inversion para el
Desarrollo Social (MIDS) 2024.

-Guia de conceptos y criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos
federales transferidos.

-Guia de llenado de los formatos para el reporte de la participacion social en el FAISMUN 2024.
-Guia para la promocién y seguimiento de la participacion social en el Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN) 2024.
21https://www.gob.mx/bienestar%7Cfais/acciones-y-programas/el-fondo-de-aportaciones-para-la-
infraestructura-social
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Por otra parte, la distribucién de los recursos del FAISMUN correspondientes al
ejercicio fiscal 2024 se efectud de conformidad con lo establecido en el Acuerdo por
el que se dan a conocer la formula, metodologia, distribucién y el calendario de las
asignaciones por municipio que corresponden al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN) para el ejercicio fiscal 2024, publicado en la Gaceta del
Gobierno del Estado de México, Tomo CCXVII, numero 19, de fecha 31 de enero de
2024, mediante el cual se asigno al municipio de Ecatepec de Morelos un monto de
$404,251,148.00 para dicho ejercicio fiscal.

Con respecto al inciso c), no contemplan la emision de convocatorias ni bases de
participacion en los programas presupuestarios evaluados, toda vez que no se trata
de programas sociales.

Finalmente, con respecto al inciso d), el sujeto evaluado no presentd los Manuales
de Organizacion ni de Procedimientos correspondientes, que permitieran acreditar
los requerimientos sefialados para el presente inciso.

SUGERENCIAS:

Se recomienda al Sujeto Evaluado integrar, actualizar y publicar, dentro del plazo
legal correspondiente, los Manuales de Organizacién y de Procedimientos de todas
las Dependencias de la Administracion Publica Centralizada, asegurando que
dichos instrumentos cumplan con las formalidades esenciales de la documentacion
publica, en términos de lo dispuesto por el articulo 57 del Codigo de Procedimientos
Administrativos del Estado de México, incluyendo el acto administrativo mediante el
cual el Cabildo apruebe formalmente su contenido y ordene su publicaciéon en el
medio oficial correspondiente.

27. ¢ El Pp entrega bienes o servicios conforme al contenido de la MIR-Tipo
(componentes)?

Respuesta: NO
JUSTIFICACION:

Se analizé la programacién y ejecucion de los indicadores de los formatos PbRM
08b del ejercicio fiscal 2024, teniendo los siguientes resultados:
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Componente de la MIR-Tipo

@x ECATEPEC

Acreditacion
(SI/NO / Parcialmente /
No aplica)

Porcentaje de Infraestructura para el tratamiento

02020101 Desarrollo
Urbano y Obras
Publicas

comunidades organizadas.

NO
de aguas residuales construida.
. Porcentaje de metros cubicos de aguas
02010301 Manejo de residuales tratadas. NO
aguas residuales, . — -
: Porcentaje de mantenimientos realizados a la
drenaj_e y infraestructura de tratamiento de aguas NO
alcantarillado .
residuales.
Porcentaje de mantenimientos realizados a la NO
infraestructura de drenaje y alcantarillado.
Imagen urbana en las comunidades mejorada. NO
Mejoramiento urbano a propuesta de NO

Plazas civicas y jardines en funcionamiento.

Parcialmente

Vialidades urbanas del municipio en buen estado
de funcionamiento.

Parcialmente

Edificaciones urbanas rehabilitadas.

Sl

Obras publicas realizadas.

Parcialmente

02020301 Manejo
eficiente y
sustentable del agua

Porcentaje de cumplimiento en la construccion de

infraestructura hidraulica de agua potable. Sl
Promedio de suministro de agua potable por

. NO
habitante.
Porcentaje de cumplimiento en el abastecimiento NO
de agua potable.
Porcentaje de cumplimiento de los

" : - NO

mantenimientos a la infraestructura hidraulica.
Porcentaje de supervisiones realizadas al
funcionamiento de la infraestructura hidraulica de NO
agua potable.
Porcentaje de acciones encaminadas a la recarga NO
de mantos acuiferos realizadas.
Porcentaje de conferencias, talleres, cursos y/o
eventos en materia de cultura del agua NO

realizados.

.04040101 Porcentaje que implica el pago de ADEFAS con .
Previsiones para el respecto al techo financiero institucional Parcialmente
pago de ADEFAS P '

Fuente: Informacion programatica PbRM 4° trimestre del ejercicio fiscal 2024.

La mayoria de los indicadores fueron clasificados como no atendidos en relacion
con la entrega de bienes y servicios de los programas presupuestarios, debido a
que no se fueron acreditados conforme las MIR tipo del Anexo SEGEMUN.
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Los indicadores parcialmente acreditados, contienen inconsistencias en la
utilizacién de denominaciones y férmulas de calculo distintas a las aprobadas por la
autoridad hacendaria estatal, asi como unidades de medida que no corresponden a
lo que el indicador esta midiendo.

Adicionalmente, se identificaron problematicas asociadas a deficiencias en la
programacion y en el seguimiento de los indicadores, tales como la programacion
de metas que no se traduce en el logro de resultados; el reporte de avances en
trimestres en los que no se habian calendarizado metas; asi como la ausencia de
avances a lo largo del ejercicio fiscal, registrando valores de cumplimiento anual
iguales a cero.

SUGERENCIAS:

e Se sugiere al sujeto evaluado revisar y depurar la programacién de indicadores
desde la fase del anteproyecto de Presupuesto de Egresos, asegurando la
incorporacion o desincorporacion debidamente justificada de los indicadores de
las MIR-Tipo, con base en las atribuciones de cada uno de los ejecutores, las
prioridades en la agenda publica municipal, asi como la capacidad del techo
presupuestal disponible.

e Se sugiere al sujeto evaluado apegarse estrictamente a las MIR-Tipo aprobadas
en el Anexo SEGEMUN, evitando modificaciones unilaterales en nombres,
férmulas, unidades de medida y dimensiones del desempefio, a fin de evitar
posibles observaciones de la autoridad fiscalizadora.

28. ¢ El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer
la demanda total de apoyos de los solicitantes?

Respuesta: S| PARCIALMENTE

JUSTIFICACION:

Los programas presupuestarios evaluados cuentan de manera parcial con
informacion sistematizada que permite dimensionar la demanda potencial de los

servicios que brindan, a partir de insumos técnicos y administrativos propios de su
naturaleza operativa?2.

22 Cabe precisar que no se trata de programas sociales orientados al otorgamiento de apoyos
individuales, por lo que no resulta aplicable la identificacion de una demanda de solicitantes en
términos socioeconémicos, tal como se sefialé en el reactivo 21. En particular, los programas
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No obstante, se identificaron diversos instrumentos que, en su conjunto, permiten
estimar las acciones, servicios o requerimientos de cada programa; sin embargo,
no todos los insumos fueron debidamente acreditados. Al respecto, se identifico lo
siguiente:

e Programa 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas: Opera con base en
el Programa Anual de Obras (PbRME-07a) y Programa Anual de Reparaciones
y Mantenimientos de Obra (PbRME-07b), ambos no acreditados.

e Programa 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua: Opera con base
en el padron de usuarios de SAPASE, reportes de fugas y del Atlas de Riesgos
del Municipio.

e Programa 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado:
Opera con base en el padrdn de usuarios del servicio de drenaje y alcantarillado
de SAPASE vy catastro de infraestructura de drenaje y alcantarillado

e Programa 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales
anteriores, opera con base en el Presupuesto de Ingresos Detallado (PbRM-
03a), Presupuesto de Egresos Global Calendarizado (PbRM-04c), relacion de
pasivos devengados no pagados, estado de situacion financiera, estado
analitico de la deuda y otros pasivos, asi como las notas a los estados
financieros.

SUGERENCIAS:

Se recomienda que el sujeto evaluado que lleve a cabo la acreditacion formal de los
instrumentos técnicos y administrativos que sirven de base para estimar la demanda
de acciones y servicios de los programas presupuestarios evaluados, a fin de contar
con informacion completa, consistente y verificable que permita un adecuado
ejercicio de planeacién programatico-presupuestal y de seguimiento de la
intervencion publica.

29. ;Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de bienes o servicios, cuentan con las siguientes caracteristicas?

a) Se encuentran apegadas a los elementos de la pregunta 26.

b) Existen formatos definidos.

presupuestarios 01050206, 04020101 y 01080501 tienen funciones de caracter técnico-
administrativo; mientras que los programas 02020101, 01070201 y 01070101 estan orientados a la
prestacion de servicios publicos de cobertura general.
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c) Cuentan con difusion institucional (en medios fisicos o digitales).
d) Existe una unidad administrativa responsable.

Respuesta: NO

CRITERIOS
Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
0/4 solicitudes de bienes o servicios no cuentan con las

caracteristicas requeridas.

JUSTIFICACION:

Los Pp: 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado, 02020301
Manejo eficiente y sustentable del agua; 02020101 Desarrollo Urbano y Obras
Publicas y 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales
anteriores, presentan las siguientes caracteristicas:

Respecto al inciso a), no fue posible acreditar la alineacién de los procedimientos
establecidos en el Manual de Procedimientos de la Dependencia General FOO con
respecto a la operacién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FAISMUN), toda vez que el sujeto evaluado no present6 los manuales
de procedimientos correspondientes, tal como se establece en el reactivo 26 del
presente informe.

Derivado de la ausencia de dichos instrumentos normativos, no se contdé con
evidencia que permitiera verificar si la dependencia tiene formalmente definidos,
documentados y alineados los procedimientos relacionados con las etapas de
planeacién, programacion, ejecucion y seguimiento del FAISMUN, ni su
correspondencia con el esquema general de operacion del fondo?3.

En cuanto a los incisos b), c) y d), si bien en el portal institucional del gobierno
municipal se encuentran disponibles formatos correspondientes al Registro
Municipal de Tramites y Servicios (REMTyS), éstos responden a la nueva estructura
organica y reglamentaria vigente y no a la correspondiente al periodo evaluado
(2024).

23 En particular, no fue posible constatar la existencia de procedimientos que regulen aspectos clave
como: la identificacion y priorizacion de necesidades con base en el Informe de Pobreza y Rezago
Social; la seleccion y registro de proyectos del Catdlogo FAIS en la MIDS con su respectiva
georreferencia; la integracion y seguimiento de los mecanismos de participacion social; la ejecucion
de las obras conforme a lo autorizado; asi como el seguimiento y reporte oportuno de los avances
fisico-financieros en los sistemas MIDS (actualmente SI-FAIS) y SRFT de la SHCP.
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Derivado de lo anterior, no se cuenta con evidencia documental que permita
confirmar que, durante el periodo evaluado, los procedimientos referidos cumplieran
de manera integral con las caracteristicas sefialadas en los incisos a), b), c) y d) del
presente reactivo.

SUGERENCIAS:

Se recomienda que el sujeto evaluado formalice y aplique procedimientos para la
recepcion, tramite y atencidn de solicitudes de bienes o servicios relacionados a los
programas presupuestarios evaluados, en congruencia con lo establecido en los
Manuales de Procedimientos vigentes y las cedulas REMTyS.

Asimismo, se sugiere definir formatos oficiales, identificar las unidades
administrativas responsables y asegurar su difusién institucional, a fin de contar con
evidencia documental verificable para efectos de control interno y evaluacion.

30. ¢ El Programa cuenta con mecanismos para verificar que se lleve a cabo
de manera correcta el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de bienes o servicios?

Respuesta: NO ACREDITABLE

JUSTIFICACION:

Si bien, el FAISMUN cuenta con mecanismos normativos, técnicos y operativos que
permiten verificar que el procedimiento para identificar, registrar y dar tramite a las

solicitudes de bienes y servicios?*, el sujeto evaluado no presenté evidencia que
permitiera acreditar los mismos.

24 En la etapa de identificacion de necesidades y priorizacién de la poblacién atendida, el FAISMUN
cuenta con mecanismos para validar que las solicitudes se orienten a la poblacion objetivo
establecida en el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal, mediante el uso del CUIS, la
Declaratoria de Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) y el Informe de Pobreza y Rezago Social (IPRS).
Asimismo, la plataforma MIDS funciona como un mecanismo de control y validacion, al regular el
registro de los proyectos, exigir la georreferenciacién de las acciones, determinar la aplicacién del
CUIS conforme al tipo de obra y condicionar su procedencia a la acreditacién del beneficio social
correspondiente. Posteriormente, en la etapa de programacion, los proyectos que cumplen con los
criterios técnicos y sociales se integran al Programa Anual de Obras del Municipio. Adicionalmente,
el Programa incorpora mecanismos de verificacion ciudadana e institucional mediante la instalacion
de los Comités de Participacion Social (CPS) y la integracion de los Formatos de Participacion Social
(FPS 1, 2,3y 4), los cuales permiten dar seguimiento a la ejecucion y atencion de quejas. Finalmente,
la Direccién General de Desarrollo Regional (DGDR) realiza revisiones periddicas y controles
cruzados de la informacion registrada en la MIDS, fortaleciendo la verificacion del cumplimiento de
los procedimientos conforme a la normativa aplicable.
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Por otra parte, en referencia al reactivo 27 del presente informe, del analisis
realizado a la programacion y ejecucion de los indicadores contenidos en los
formatos PbRM 08b del ejercicio fiscal 2024, indica que diversos componentes de
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asociados a la prestacion de bienes
y servicios, no operaron o lo hicieron de manera parcial durante el ejercicio
evaluado.

SUGERENCIAS:

Se recomienda al sujeto evaluado establecer mecanismos de control para
documentar, acreditar y transparentar la aplicacion de los siguientes procesos en el
marco de la operaciéon de recursos FAISMUN:

e La identificacion de necesidades y priorizaciéon de la poblaciéon objetivo
mediante el uso documentado del CUIS, la Declaratoria de Zonas de Atencion
Prioritaria (ZAP) y el Informe de Pobreza y Rezago Social (IPRS).

e El registro, validacién y georreferenciacion de los proyectos en la plataforma
MIDS, incluyendo la acreditacién del beneficio social correspondiente.

e La integracion de los proyectos FAISMUN al Programa Anual de Obras del
Municipio, asegurando su congruencia con el presupuesto autorizado.

e La instalacion y operacion de los Comités de Participacion Social (CPS) y la
integracion oportuna de los Formatos de Participacion Social (FPS 1, 2, 3y 4).

e Los mecanismos de seguimiento documental, fotografico y de las cédulas de
verificacion en la plataforma SI-FAIS, el reporte trimestral en el portal SRFT de
la SHCP, asi como la atencion de observaciones derivadas de las revisiones
realizadas por la Direccion General de Desarrollo Regional (DGDR).

31. ¢ Los procedimientos del programa para la entrega de bienes o servicios,
incluyen criterios de elegibilidad claramente especificos, (es decir, no existe
ambiguedad en su redaccién)?

Respuesta: NO ACREDITABLE

JUSTIFICACION:

En concordancia con lo sefalado en los reactivos 26, 27, 29 y 30 del presente
informe de evaluacién, el sujeto evaluado no presentd evidencia suficiente que

permitiera acreditar la existencia y vigencia de los Manuales de Procedimientos
correspondientes al ejercicio fiscal 2024 en la mayoria de las dependencias
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generales evaluadas; en consecuencia, el presente reactivo no fue susceptible de
valoracion conforme a los criterios establecidos.

32. ;Cuadles son las funciones de la unidad administrativa responsable de la
entrega de bienes o servicios del Pp?

Respuesta: SlI

JUSTIFICACION:

De acuerdo con la Gaceta Municipal con reserva numérica 01238/09 publicada el
28 de octubre de 2024, mediante el cual el H. Ayuntamiento de Ecatepec de Morelos
aprueba y expide el Reglamento Interno de la Administracién Publica Municipal de
Ecatepec de Morelos, Estado de México, 2022—-2024, mediante Acuerdo de Cabildo
numero 088/2024, las funciones de las dependencias responsables de la entrega
de bienes o servicios de los Pp evaluados son:

e Direccién de Desarrollo Urbano y Obras Publicas: Es responsable de la
planeacién, programacion, presupuestacion, ejecucion y supervision de las
obras publicas municipales y servicios relacionados, asi como de la regulacion
del desarrollo urbano, garantizando la entrega de infraestructura y equipamiento
urbano conforme a la normatividad vigente.

e Tesoreria Municipal: Es la responsable de la recaudacion de los ingresos
municipales y de la administracion de la Hacienda Publica, asi como de la
gestion, control y verificacion de los egresos del Ayuntamiento, garantizando su
ejercicio conforme al marco legal aplicable y coadyuvando a la provision de
bienes y servicios mediante el manejo financiero y la ejecucion de
procedimientos de cobro y fiscalizacion.

e Direccion de Seguridad Publica y Transito: Tiene como funcién salvaguardar la
integridad fisica y patrimonial de la poblacion, mantener el orden publico,
prevenir delitos y garantizar la movilidad y seguridad vial, mediante la prestacion
de servicios de seguridad publica, vigilancia, transito y acciones preventivas,
con apego a los derechos humanos y al marco legal aplicable.

B. TIPOS DE APOYOS

33. ¢Los procedimientos del Pp para otorgar bienes o servicios tienen las
siguientes caracteristicas?
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a) Estan estandarizados y sistematizados, es decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras.

b) Permiten verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios.
c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del Programa.

Respuesta: NO

CRITERIOS
0/4 El Pp no cuenta con ninguno de los elementos establecidos en
el reactivo.
JUSTIFICACION:

En concordancia con lo sefialado en los reactivos 26, 27, 29 y 30 del presente
informe de evaluacién, el sujeto evaluado no presentd evidencia suficiente que
permitiera acreditar la existencia y vigencia de los Manuales de Procedimientos
correspondientes al ejercicio fiscal 2024 en la mayoria de las dependencias
generales evaluadas; en consecuencia, el presente reactivo no fue susceptible de
valoracion conforme a los criterios establecidos.

C. EJECUCION

34. ;Los procedimientos de ejecuciéon de obras del Programa tienen las
siguientes caracteristicas?

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: NO

CRITERIOS

Los procedimientos de ejecucion no cumplen con ningunade las

0/3 caracteristicas establecidas.

JUSTIFICACION:

En concordancia con lo sefialado en los reactivos 26, 27, 29, 30 y 33 del presente
informe de evaluacién, el sujeto evaluado no presentd evidencia suficiente que
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permitiera acreditar la existencia y vigencia de los Manuales de Procedimientos
correspondientes al ejercicio fiscal 2024 en la mayoria de las dependencias
generales evaluadas; en consecuencia, el presente reactivo no fue susceptible de
valoracion conforme a los criterios establecidos.

35. ¢El Programa cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento a la ejecucion de obras y acciones y tienen las siguientes
caracteristicas?

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo
establecido en los documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Sl

CRITERIOS
Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras
3/4 y/lo acciones cumplen con tres de las caracteristicas

establecidas.

JUSTIFICACION:

Con base en la informacion proporcionada por el sujeto evaluado, se acredita lo
siguiente:

Con respecto al inciso a), los Pp: 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y
alcantarillado, 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua; 02020101
Desarrollo Urbano y Obras Publicas y 04040101 Previsiones para el pago de
adeudos de ejercicios fiscales anteriores, no cuentan con mecanismos
documentados que permiten verificar que las obras y acciones se realizan conforme
a lo establecido en los documentos normativos por lo expuesto en los reactivos 26,
27, 29, 30 y 33 del presente informe de evaluacion.

En relacion con el inciso b), los formatos utilizados para el seguimiento de la entrega
de bienes y servicios de los programas evaluados se encuentran estandarizados,
principalmente en el componente programatico, al corresponder a los formatos
institucionales PbRM-08b (seguimiento de indicadores) y PbRM-08c (seguimiento
de metas).
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Asimismo, el formato PbRM-11 constituye el instrumento de seguimiento directo del
Programa Anual de Obras Publicas (PbRMe-07a); no obstante, el sujeto evaluado
no acredito la generacion de dicho formato, por lo que el cumplimiento de este inciso
se considera parcial.

Respecto al inciso c), los mecanismos antes sefialados se encuentran
sistematizados, pues operan de manera institucional en los 125 municipios del
Estado de México?®.

Finalmente, en cuanto al inciso d), estos mecanismos son conocidos por los
operadores del programa, ya que forman pare de los instrumentos oficiales de
planeacién, programacion y seguimiento institucional. Su difusién y uso son
obligatorios para las areas responsables, o que garantiza su correcta aplicacion y
cumplimiento.

D. MEJORAY SIMPLIFICACION REGULATORIA

36. ¢ Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en
los ultimos tres afnos, que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los
solicitantes?

Respuesta: NO
JUSTIFICACION:

Como ya fue senalado en el reactivo 29 del presente informe, no se cuenta con
informacion histérica que permita comparar la evolucion de los registros del Registro
Municipal de Tramites y Servicios (REMTyS) entre ejercicios fiscales, por lo que no
es posible valorar la existencia, alcance o impacto de modificaciones normativas
orientadas a la simplificacion o agilizacion de los procesos?®.

25 Dichos formatos fueron aprobados mediante el Acuerdo: IHAEM/CP-899-119-23, en el marco de
la celebracion de la CXIX Sesién Ordinaria del Consejo Directivo en su modalidad de Comision
Permanente del Instituto Hacendario del Estado de México, celebrada en fecha 26 de septiembre de
2023 y publicados en el Periddico Oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, Tomo: CCXVI
No. 83 el miércoles 1o. de noviembre de 2023.

26 En la actualidad, las REMTYyS identificables son: Respecto a la Tesoreria Municipal no cuenta con
cédulas ni formatos REMTyYS vinculados a tramites o servicios asociados al Programa
Presupuestario 04020101 Transferencias. La Direccién de Desarrollo Urbano y Obras Publicas no
dispone de cédulas ni formatos REMTyYS vinculados al Programa Presupuestario 02020101
Desarrollo Urbano y Obras Publicas. La Direccion de Proteccion Civil y Bomberos cuenta con
diversas cédulas y formatos REMTYS vinculados al Programa Presupuestario 01070201 Proteccién
Civil, entre los que se encuentran: Atencion de Emergencias Prehospitalarias (COE), Capacitacion
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En este contexto, no se identificaron cambios sustantivos documentados en los
ultimos tres afios en los instrumentos normativos asociados a los tramites y servicios
vinculados a los programas presupuestarios evaluados que permitan acreditar una
mejora en la agilidad del proceso de apoyo a los solicitantes.

SUGERENCIAS:

Se recomienda al sujeto evaluado valorar si para futuras evaluaciones resultaria
pertinente realizar un analisis sistematico de actualizacion, homologacion y mejora
de las cédulas y formatos REMTyS, a fin de identificar cambios normativos
orientados a la simplificacién administrativa y a la mejora en la atencion y apoyo a
los solicitantes.

E. EFICIENCIAY ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA

37. ¢El Programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa
en los siguientes conceptos?

a) Gastos en operacion: Directos e Indirectos.

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad
de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién
objetivo (unidades méoviles, edificios, etc.). Considere recursos de los
capitulos 2000 y/o 3000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracion en el programa es superior a un aino. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ejemplos: terrenos, construccion, equipamiento,
inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales = Gastos
en operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros
dos anos de operacion se deben de considerar adicionalmente en el
numerador los Gastos en capital.

en materia de Proteccion Civil, Comité de Proteccion Civil, Constancia de Pirotecnia, Constancia
para Eventos Masivos, Dictamenes de Proteccion Civil (bajo, mediano y alto impacto), Evaluacion
de Simulacros, Rescate Urbano y Valoracion de Riesgo. La Direccion General de Seguridad
Ciudadana y Transito Municipal cuenta con la cédula y formato REMTyS “Llamadas de Emergencia”,
vinculada al Programa Presupuestario 01070101 Seguridad Publica. La Direccién de Administracion
no cuenta con cédulas ni formatos REMTyS vinculados a tramites o servicios asociados al Programa
Presupuestario 01050206 Consolidacion de la Administracion Publica de Resultados. La Direccion
de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion no cuenta con cédulas ni formatos REMTyS
vinculados a trdmites o servicios asociados al Programa Presupuestario 01080501 Gobierno
Electrénico.
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Respuesta: Sl
JUSTIFICACION:

De conformidad con el monto asignado al municipio de Ecatepec de Morelos para
el ejercicio fiscal 2024, por concepto de la fuente de financiamiento 250101
FAISMUN, el total asignado fue de $404,251,148.00 pesos.?’

De acuerdo con el formato de Avance Presupuestal de Egresos Detallado (PbRM-
10a), correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, se
reportd un monto ejercido de $424,761,538.63 pesos, asi como $3,770,080.34
pesos pendientes por ejercer, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

PROGRAMA PARTIDA EJERCIDO POR EJERCER

Manejo de aguas residuales, drenaje y
alcantarillado

Desarrollo Urbano y Obras Publicas

(Py: pavimentacién de calles)

Desarrollo Urbano y Obras Publicas

(Py: rehabilitacién de vialidades urbanas)

Manejo eficiente y sustentable del agua 6132 16,971,246.75 753.25

Previsiones para el pago de adeudos de
ejercicios fiscales anteriores

Planeacion y presupuesto basado en
resultados 3411 0 28,047.68

Fuente: PbRM 102 correspondiente al 4° Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024.

6152 162,399,506.4 3,221,851.66

6152 34,139,315.87 450,355.26

6152 186,956,162.5 111,956.29

9911 24,295,307.11 -42,882.80

Asimismo, esta condicidn no es congruente con la informacion reportada en el
Sistema de Avance Mensual del Ramo 33 (SIAVAMEN), en el cual se senala que
los recursos del fondo se destinaron al financiamiento de 15 acciones de
infraestructura social basica por un monto de $404,251,148.00 pesos, asi como a la
realizacion de un reintegro por $3,784,916.00 pesos.

La discrepancia identificada entre el ejercicio presupuestal reportado en el PbRM-
10a y la informacion registrada en el SIAVAMEN sugiere inconsistencias en el
registro, conciliacién y clasificacion del gasto, lo que limita la adecuada
interpretacion del desempeno financiero del fondo.

Adicionalmente, se observo la utilizacion de la partida 9911 para el pago de ADEFAS
con recursos del FAISMUN. Al respecto, es importante sefalar que esta aplicacion

27 De acuerdo con lo establecido en la Gaceta No. 19, Tomo: CCXVII de fecha 31 de enero de 2024.
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debe apegarse estrictamente a los rubros y modalidades autorizados en el articulo
33 de la Ley de Coordinacion Fiscal y la normatividad FAISMUN 2024.

Lo anterior, debido a que no se cuenta con evidencia que permita identificar si los
recursos fueron destinados a la atencion de proyectos multianuales registrados en
la MIDS-Bienestar (actualmente SI-FAIS), o bien si se utilizaron para cubrir adeudos
derivados de obras y acciones previamente devengadas, registradas y financiadas
con recursos del FAISMUN correspondientes al ejercicio fiscal 2023.

Al respecto, es preciso sefalar que cualquier uso que no cumpla con estas
condiciones, o que presente el pago de ADEFAS como destino del gasto, constituye
un incumplimiento a la finalidad del fondo y representa un riesgo de observacion por
parte de las instancias fiscalizadoras.

F. ECONOMIA

38. ¢ Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacién del Programa
y qué proporcion del presupuesto total del programa representa cada una de
las fuentes?

Para el ejercicio fiscal 2024, los Pp: 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje
y alcantarillado, 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua; 02020101
Desarrollo Urbano y Obras Publicas y 04040101 Previsiones para el pago de
adeudos de ejercicios fiscales anteriores, operaron con la fuente de financiamiento
250102 FAISMUN, con base en lo siguiente:

Presupuesto Total Presupuesto Proporcion

Programa presupuestario

del Pp FAISMUN (%)

02020101 Desarrollo Urbano y Obras
Publicas

02010301 Manejo de aguas
residuales, drenaje y alcantarillado
02020301 Manejo eficiente y
sustentable del agua

04040101 Previsiones para el pago
de adeudos de ejercicios fiscales $225,158,717.56 $24,295,307.11 10.79%

anteriores
Fuente: PbRM 102 correspondiente al 4° Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024. / Gasto por Categoria Programatica.

$918,976,484.24 | $221,657,789.90| 24.12%

$165,621,358.08| $165,621,358.10| 100.00%

$16,972,000.00 | $16,972,000.00| 100.00%

Como se puede apreciar en la tabla anterior, la proporcion de recursos del FAISMUN
asignada a cada programa presupuestario, el recurso representa el 100% del
presupuesto de los programas 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y
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alcantarillado y 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua de la
administracion centralizada.

G. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

39. ¢ Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta
el Programa tienen las siguientes caracteristicas?

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o
validar la informacién capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién
de los valores de las variables.

c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso
correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacién de
las aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Sl

CRITERIOS
Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con
3/4 gue cuenta el programa cuentan con tres de las caracteristicas
requeridas.

JUSTIFICACION:

Para el ejercicio fiscal 2024, el registro, operacion y seguimiento de las metas e
indicadores del PbRM del Municipio de Ecatepec de Morelos se llevd a cabo
principalmente a través del sistema “PROGRESS”, complementandose de manera
auxiliar con hojas de calculo en Excel.

En este contexto, y con relacion a los incisos evaluados, se expone lo siguiente:

Respecto al inciso a), se informa que el sistema PROGRESS se alimenta de la
informacion proporcionada por cada unidad administrativa y cuenta con un médulo
que permite la verificacion de firmas, datos del programa anual, seguimiento
trimestral y reconducciones programaticas, lo que contribuye a que la informacion
capturada sea verificable y consistente.

En lo correspondiente al inciso b), la respuesta es negativa, toda vez que la
periodicidad y las fechas limite para la actualizacion de la informacién programatico-
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presupuestal no se encuentran definidas dentro del sistema, sino que se establecen
a través de los acuerdos emitidos por el Organo Superior de Fiscalizacién del
Estado de México (OSFEM)28.

En relacién con el inciso c), se cuenta con evidencia de que el sistema permite la
generacion de reportes dirigidos al personal involucrado en el proceso, los cuales
integran los elementos referidos en el inciso a), fortaleciendo los mecanismos
internos de seguimiento.

Finalmente, respecto al inciso d), se informa que el sistema PROGRESS no
presenta discrepancias entre la informacion que genera, lo que permite mantener
coherencia entre los distintos reportes y productos derivados.

H. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y
PRODUCTOS

40. ;Cual es el avance de los indicadores de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propésito) de la MIR del Pp con respecto
a sus metas?

Respuesta: NO PARCIALMENTE
JUSTIFICACION:

El avance en el cumplimiento de los indicadores de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propdsito) de la MIR de los Pp evaluados,
presentan niveles bajos de apego al instrumento aprobado por la autoridad
hacendaria.

En el caso del programa 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas, se
atendieron 3 de 21 indicadores posibles; en el programa 02010301 Manejo de aguas
residuales, drenaje y alcantarillado, se atendieron 1 de 16 indicadores totales; en el
caso del programa 02020301 Manejo €ficiente y sustentable del agua, se atendieron
2 de 27 indicadores posibles y finalmente, en el caso del programa 04040101
Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores no se
atendieron indicadores de la MIR-Tipo.

28 Para el ejercicio 2024, dichas disposiciones se encuentran contenidas en el Acuerdo 04/2024,
mediante el cual se fijan los lineamientos, fechas de capacitacién y la calendarizacion para la
integracion, presentacion y envio de los informes trimestrales. En este sentido, los entes fiscalizables
estan obligados a cumplir con la carga de informacién anual (COPREMUN), trimestral (CIT) o de
cuenta publica (CSRDRCP), independientemente del sistema informatico utilizado.
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Para el presente analisis, unicamente se consideraron los indicadores operados por
el sujeto evaluado que guardan apego a la MIR-Tipo; aunque la mayoria presenta
modificaciones respecto de su formulacion original, se consideran validos por su
nivel de similitud.

SUGERENCIAS:

Se recomienda que el sujeto evaluado se abstenga de realizar modificaciones
unilaterales a los indicadores de la MIR y que, en caso de requerir ajustes, formalice
el procedimiento previsto para la realizacion de evaluaciones de disefo
programatico que sustenten técnicamente dichos cambios. En este sentido,
cualquier propuesta de modificacion debera ser canalizada por la UIPPE (o su
equivalente) ante la Comisibn Tematica de Planeacion, Programacion,
Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental y Evaluacién Municipal, a efecto de
que se lleve a cabo el proceso correspondiente de analisis y, en su caso, de
dictaminacion de validez técnica.

41. Tomando en consideracion el desempeio obtenido en la ejecucion del Pp
durante el ejercicio evaluado, ;Cual es la estimacion acreditada en el
cumplimiento de la MIR?

a) Adecuado: 90.00%-110.99%

b) Sobrepasado: 111.00%>N°

c) Regular: 70.00%-89.99%

d) Deficiente: 50.00%-69.99%

e) Critico: 0.00%-49.99%

Respuesta: Sl
JUSTIFICACION:

Para la determinacion del presente reactivo, se tomaron en cuenta las valoraciones
presupuestales realizadas en los reactivos 37 y 38 del presente informe. Asimismo,
con base en el nivel de atencion a los indicadores de la MIR (reactivo 41) y en los
resultados alcanzados en la aplicacion de recursos FAISMUN. En consecuencia, se
presentan los siguientes resultados respaldados en los anexos técnicos 4, 5y 6 del
presente informe:

e 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas: Regular 70.00%-89.99%
e 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado: Regular
70.00%-89.99%
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e 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua: Regular 70.00%-89.99%
e 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores:
Deficiente: 50.00%-69.99%

I. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

42. ;El Programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas con las siguientes caracteristicas?

a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina electrénica
de manera accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del Programa son difundidos en la pagina
electronica de manera accesible, a menos de tres clics.

c) Cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto
al beneficiario como al ciudadano en general, disponible en la pagina
electronica, accesible a menos de tres clics.

d) ¢La dependencia o entidad que opera el Programa, alimenta fracciones
dentro del portal IPOMEX (Informaciéon Publica de Oficio Mexiquense), con
informacion derivada de la operacion del Pp?

Respuesta: S| PARCIALMENTE

CRITERIOS

El Programa cuenta con dos de los mecanismos de transparenciay

2/4 e o ;
rendicion de cuentas sefialados en el reactivo.

JUSTIFICACION:

Para el ejercicio fiscal 2024, los programas evaluados contaron con los siguientes
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas:

Con respecto al inciso a) se informa que ni el Reglamento Interno, ni los manuales
de organizacion y procedimientos, ni el Acuerdo por el que se dan a conocer la
férmula, metodologia, distribucion y el calendario de las asignaciones por municipio
que corresponden al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) para el ejercicio
fiscal 2024, se encuentran publicadas en el portal institucional del Gobierno
Municipal, por lo que no cumplen con la accesibilidad minima de tres clics desde la
pagina principal.
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Con respecto al inciso b), el Gobierno Municipal no cuenta con un espacio especifico
dentro de su portal institucional destinado a la publicacién de informacion relevante
sobre la gestién municipal, tales como el Programa Anual de PbRM, los Informes de
Gobierno y los Informes Anuales de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal.

No obstante, se identificod la existencia de un apartado en el que se difunden los
resultados, la normatividad y los instrumentos técnicos del Programa Anual de
Evaluacion (PAE); sin embargo, dicho apartado no contiene informacion
correspondiente al ejercicio evaluado.

En lo relativo al Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién Contable (SEVAC), se
encontré evidencia de su publicacién. Por otra parte, no se pudo constatar el
cumplimiento en la carga de informacion en la seccidn correspondiente al CONAC,
ya que el portal no cuenta con informacion presupuestal, financiera ni contable, sino
que simplemente este micrositio remite al portal institucional CONAC.

Con respecto al inciso c) el portal tiene publicada la direccion fisica Av. Juarez s/n,
San Cristébal, Centro, 55000 Ecatepec de Morelos, Méx., y el teléfono 52 (55) 5836-
1500 y el correo: atencion.ciudadana@ecatepec.gob.mx para atencidn al publico.

Con respecto al inciso d), en el marco de lo dispuesto por la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios, el sujeto
evaluado dio cumplimiento a la carga de informacion del portal IPOMEX,
asegurando la disponibilidad de informacion del ejercicio fiscal para su consulta
publica?®.

SUGERENCIAS:

Se recomienda al Gobierno Municipal publicar y actualizar permanentemente en su
portal institucional la informacion publica de la gestion municipal, como son los
Informes de Gobierno y los Informes de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal,
garantizando su accesibilidad en un maximo de tres clics.

2% E| sujeto evaluado tiene bajo su obligacién de carga de informacién publica de oficio prevista en
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y Municipios,
especificamente en lo dispuesto en el articulo 92, fracciones X, incisos A y B, relativas a las plazas
vacantes y ocupadas y su total; XXIX, asi como sus incisos A y B, referentes a los resultados de los
procedimientos de licitacién publica, invitacion a cuando menos tres personas y adjudicacion directa;
XXV, incisos A y B, correspondientes al presupuesto asignado y al ejercicio de los egresos
presupuestarios; y XXXV, incisos A y B, vinculados al gasto por capitulo, concepto y partida, asi
como a los informes financieros contables y presupuestales, asi como el articulo 94, fraccién |, inciso
J, relativa a la publicacion del Atlas de Riesgos.
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Asimismo, se recomienda la carga de informacidn presupuestal, financiera,
programatica y contable que requiere el apartado CONAC dentro del portal
institucional del gobierno municipal de Ecatepec de Morelos.

MODULO 5. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

43. ; El Programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion
de su poblacion atendida con las siguientes caracteristicas?

a) Cuenta con instrumentos para medir la satisfaccién ciudadana (encuestas,
formularios, sondeos, buzén de opiniones, entre otros).

b) Se recaba informacion previa a la implementacién de acciones del Pp.

c) La informacion recabada sirva para retroalimentar el desempeiio del Pp.

Respuesta: NO

CRITERIOS

El Programa no cuenta con instrumentos para medir el grado de

o satisfaccion de su poblacién atendida.

JUSTIFICACION:

El Sujeto Evaluado no presento evidencia documental que acredite la existencia de
instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida, tales
como encuestas, formularios, sondeos 0 mecanismos similares, por lo que no se
cumple con el inciso a). Asimismo, no se identificd evidencia de la recopilacion de
informacion previa a la implementacion de las acciones del Programa, incumpliendo
lo establecido en el inciso b). Finalmente, tampoco se presentd informacién que
demuestre que los datos recabados sean utilizados para retroalimentar el
desemperfio del Programa, por lo que tampoco no se cumple con los requerimientos
del inciso c).

SUGERENCIAS:

Se recomienda que se valore la posibilidad de que las unidades administrativas
responsables de los programas presupuestarios evaluados, en coordinacion con el
area de atencion ciudadana, oficialia de partes y tecnologias de la informacion,
desarrollen e implementen instrumentos formales de medicion de la satisfaccion
ciudadana (como encuestas, sondeos, formularios digitales o buzones de opinion).
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MODULO 6. MEDICION DE RESULTADOS

44. ;Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de
Propésito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestran el impacto de programas similares.

Respuesta: NO

CRITERIOS

El Programa no cuenta con ninguno de los instrumentos para

0/3 . :
documentar sus resultados en los niveles superiores de la MIR.

JUSTIFICACION:

Con base en el analisis de la informacion proporcionada por el sujeto evaluado, se
tienen las siguientes consideraciones:

Con respecto al inciso a):

e La dependencia general FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas no desarrollé
los niveles FIN y Propdsito de las MIR-Tipo de los Pp asignados: 02010301
Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado, 02020301 Manejo
eficiente y sustentable del agua y 02020101 Desarrollo Urbano y Obras
Publicas.

e La dependencia LOO Tesoreria no desarrollo el nivel Propdsito de la MIR tipo
para el programa 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios
fiscales anteriores. En cuanto al nivel FIN, en su lugar presenté un indicador
modificado que, si bien mide un parametro similar, no se ajusta a la férmula
establecida en la MIR tipo.

Con respecto a los incisos b) y ¢), no se presentd evidencia documental que acredite
que los Pp referidos hayan sido evaluados con anterioridad a través de evaluaciones
que no sean de impacto. Tampoco se identificod informacion proveniente de estudios
o evaluaciones de otra indole, que demuestren el impacto de programas similares
y que hayan sido utilizados como insumo para el disefio o fortalecimiento de estos.

SUGERENCIAS:
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Se sugiere que las dependencias generales responsables de la planeacion,
ejecucion y reporte de los Programas presupuestarios evaluados incorporen de
manera anual los indicadores de Fin, para identificar la contribucién de cada
Programa a los objetivos de la planeacidén estratégica municipal, asi como los
indicadores de Propdsito, que permitan definir y medir el efecto especifico que se
espera generar en la poblacion objetivo como resultado directo de la intervencion
de cada Programa.

45. ; Cuales son las principales obras o servicios que entregé el Pp durante el
ejercicio fiscal evaluado?

Respuesta: Sl
JUSTIFICACION:

De acuerdo con la informacién registrada en el Sistema de Avance Mensual del
Ramo 33 (SIAVAMEN), el sujeto evaluado reporté el siguiente avance fisico y
financiero:

Actividad Total Fisico Financiero

Rehabilitacion con asfalto de la Av. Lourdes,
incluye drenaje, guarniciones y banquetas, en
las colonias San Agustin 1.2 Seccion y San
Agustin 3.2 Seccibn.

Rehabilitacion con asfalto de la calle Hierro,
incluye mantenimiento a drenaje, guarnicionesy | 42,286,140.97| 100 100
banquetas, colonia Benito Juarez Xalostoc.
Rehabilitacion con asfalto de la calle Xicétencatl,
incluye guarniciones, banquetas y sistema de| 11,019,952.28| 100 100
agua entubada, colonia El Cardonal Xalostoc.
Rehabilitacion con asfalto de la calle Eucario
Lépez, incluye drenaje, guarniciones, banquetas
y sistema de agua entubada, colonia Granjas del
Valle de Guadalupe.

Rehabilitacion con concreto de la Av. Chiapas,
incluye guarniciones, banquetas y sistema de| 37,511,487.34| 100 100
agua entubada, colonia Ampliacion Tulpetlac.
Construccion con concreto de la calle Agustin
Melgar, incluye guarniciones y banquetas, 1,967,100.98| 100 100
colonia Luis Donaldo Colosio.

Construccion con concreto de la calle
Querétaro, incluye guarniciones y banquetas, 2,787,673.96| 100 100
colonia Luis Donaldo Colosio.

71,579,586.54| 100 100

24,558,995.37| 100 100
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Actividad Fisico Financiero

Construccién con concreto de la 2.2 Cerrada de
Toluca, incluye guarniciones y banquetas, 2,182,202.95| 100 100
colonia Luis Donaldo Colosio.

Construcciéon con concreto hidraulico de la Av.
Las Parcelas/ Av. de las Torres, incluye drenaje,
guarniciones y banquetas, colonia Ejidos de
Santo Tomas Chiconautla.

Construccién de colector en Jardines de
Morelos, con tuberia hincada y cruces,| 125,957,990.76| 100 100
fraccionamiento Jardines de Morelos.
Construccion con concreto de la calle del Rey,
incluye guarniciones y banquetas, colonia 8,024,896.95| 100 100
Potrero del Rey.

Construcciéon de colector en Jardines de
Morelos, con tuberia de PEAD, fraccionamiento| 36,441,515.66 100 100
Jardines de Morelos.

Construccién con asfalto de la Av. Central,
incluye guarniciones y banquetas, colonia El 5,461,133.26| 100 100
Progreso de Guadalupe Victoria.

Construccién con concreto de la calle Olivos,
incluye guarniciones y banquetas, colonia 7,518,265.80| 100 100
Potrero del Rey.

Cons_trucaon de plan_ta potabilizadora, colonia 16,971,246.75 100 100
Granjas Independencia.

Fuente: Reporte de avances fisicos y financieros SIAVAMEN correspondiente al ejercicio de recursos FAISMUN, del cuarto
trimestre del ejercicio fiscal 2024.

6,198,041.97| 100 100

Con base en la informacion presentada, los recursos del FAISMUN se destinaron al
financiamiento de 15 acciones de infraestructura social basica por un monto de
404,251,148.00 pesos (y un reintegro de 3,784,916.00 pesos), principalmente en
materia de rehabilitacion y construccion de vialidades, asi como al fortalecimiento
de los sistemas de agua potable, drenaje y saneamiento en diversas colonias y
fraccionamientos del municipio®°.

46. ;El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s) que no sea(n) de
impacto y que permita(n) identificar hallazgo(s) relacionado(s) con el Fin y el
Propésito del programa, inciso b) de la pregunta 447

Respuesta: NO

JUSTIFICACION:

30 De acuerdo con la informacién proporcionada por el sujeto evaluado, la totalidad de las acciones
registré un avance fisico y financiero del 100% en dichas obras.
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En lo que se refiere concretamente en el ejercicio fiscal 2024, el Sujeto Evaluado no
presentd evidencia de la aplicacion de evaluaciones externas diferentes a las de
impacto, practicadas en el marco del Programa Anual de Evaluacion 2024.

SUGERENCIAS:

Se sugiere al sujeto evaluado, que realice un seguimiento a la presente evaluacién
de Consistencia y Resultados (CyR) en ejercicios posteriores, a fin de identificar los
avances que puedan llegar a presentar los Pp evaluados. De considerarse la
aplicacién de una evaluacion diferente a las de impacto (de las establecidas en la
disposicion décima sexta de los Lineamientos para la Evaluaciéon de Programas
Presupuestarios Municipales), se sugiere comunicarlo a la UIPPE o instancia
homdloga para la valoracidn de pertinencia y procedencia en términos legales y
administrativos a los que haya lugar.

47. En caso de que el programa cuente con evaluaciéon(es) externa(s),
diferente(s) a evaluaciones de impacto, que permite(n) identificar uno o varios
hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propédsito del programa, ¢ cuales son
los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: NO
JUSTIFICACION:

El Sujeto Evaluado no presentd evidencia de la realizacion de evaluaciones
externas diferentes a las evaluaciones de impacto aplicables a los Pp: 02010301
Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado, 02020301 Manejo eficiente y
sustentable del agua; 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas y 04040101
Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores, en el marco
del Programa Anual de Evaluacién de los ultimos 5 ejercicios anteriores.

48. De ser afirmativa la respuesta anterior, ;qué observaciones fueron
emitidas por el evaluador en el marco del Convenio para la Mejora del
Desempeno y Resultados Gubernamentales?

Respuesta: NO

JUSTIFICACION:
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El Sujeto Evaluado no presentd evidencia de la realizacion de evaluaciones
externas diferentes a las evaluaciones de impacto aplicables a los Pp: 02010301
Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado, 02020301 Manejo eficiente y
sustentable del agua; 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas y 04040101
Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores, en el marco
del Programa Anual de Evaluacion de los ultimos 5 ejercicios anteriores.

SUGERENCIAS:

Se sugiere realizar evaluaciones periddicas a los programas presupuestarios que
operan con la fuente de financiamiento 250101 FAIS-FISMDF, con el propdsito de
fortalecer de manera progresiva la gestion estratégica y operativa del fondo,
considerando que se trata de recursos federales transferidos en el marco del
Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal (SNCF).

49. ;El Pp utiliza informacion derivada de analisis externos, evaluaciones,
auditorias al desempeio, informes de organizaciones independientes u
otros relevantes?

a) De manera regular, es decir, se consideran como uno de los elementos para
la toma de decisiones sobre el Pp

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido
en un documento oficial

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion o
sus resultados

d) De manera consensuada: ¢Participan operadores, mandos medios y
personal de la unidad de planeacion o evaluacion de la dependencia o
entidad que opera el Pp?

Respuesta: NO

CRITERIOS
El Pp no utiliza elementos sefialados como informes de
0/4 evaluaciones externas o auditorias para retroalimentar sus
programas.

JUSTIFICACION:

El Pp no utiliza de manera sistematica informacién proveniente de analisis externos,
evaluaciones o auditorias para la toma de decisiones. No se cuenta con evidencia
de evaluaciones realizadas en el marco del Programa Anual de Evaluacién durante
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los ultimos seis afios y unicamente se identificd la auditoria de cumplimiento numero
878 practicada por la Auditoria Superior de la Federacién en 2022 al FAISMUN.

No obstante, no se acredit6 que los resultados de dicha auditoria hayan sido
analizados ni utilizados para mejorar la gestion o los resultados del Programa, ni
que exista un procedimiento formal o un ejercicio de analisis conjunto entre las areas
involucradas.

50. En caso de que el Programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué
caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicada(s) es (son) acorde(s) a las caracteristicas del
programa y la informaciéon disponible, es decir, permite generar una
estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparaciéon del grupo de
beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.

Respuesta: NO APLICA

CRITERIOS

El Programa no cuenta con ninguna de las caracteristicas con

N/A s . .
relacion a evaluaciones de impacto.

JUSTIFICACION:

El Sujeto Evaluado no presenté evidencia de resultados de la practica o aplicacion
de evaluaciones de impacto aplicables a los Pp: 02010301 Manejo de aguas
residuales, drenaje y alcantarillado, 02020301 Manejo eficiente y sustentable del
agua; 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas y 04040101 Previsiones para
el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores.

51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan
con al menos las caracteristicas sefaladas en los incisos a) y b) de la pregunta
anterior, ¢ cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: NO APLICA
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JUSTIFICACION:

El Sujeto Evaluado no presenté evidencia de resultados de la practica o aplicacion
de evaluaciones de impacto aplicables a los Pp: 02010301 Manejo de aguas
residuales, drenaje y alcantarillado, 02020301 Manejo eficiente y sustentable del
agua; 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas y 04040101 Previsiones para
el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores.
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CONCLUSIONES

Durante el ejercicio fiscal 2024, los Pp: 02010301 Manejo de aguas residuales,
drenaje y alcantarillado, 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua;
02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas y 04040101 Previsiones para el pago
de adeudos de ejercicios fiscales anteriores, operaron con la fuente de
financiamiento 250101 FAIS-FISMDF.

—

4

Estos programas fueron evaluados con la técnica de evaluacion de Consistencia y
Resultados (CyR), con base en las disposiciones normativas de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley General de Desarrollo Social, la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el Cddigo Financiero del Estado de
México y Municipios, asi como por las directrices de los Lineamientos Generales
para la Evaluacién de Programas Presupuestarios, mismos que permiten el
desarrollo del Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN) y sus
elementos constitutivos3’.

Cada uno de los reactivos de los 6 mddulos de la evaluacidon CyR refieren
informacion importante para valorar el desempefo de los programas evaluados,
siendo los principales hallazgos los siguientes:

En el médulo de diseno, se identifican areas de mejora en la planeacion estratégica,
particularmente en la integracion explicita de la estructura programatica dentro del
diagndstico y el apartado estratégico del Plan de Desarrollo Municipal, lo que limita
la alineacion plena entre objetivos, estrategias y lineas de accion.

Asimismo, aunque los programas atienden problematicas prioritarias y contribuyen
de manera consistente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030,
persisten debilidades en la actualizacion del diagndstico, en la definicion de la
poblacion potencial en algunos programas y en la congruencia interna de ciertos
objetivos y lineas de accion.

En el moddulo de planeacién y orientacion a resultados, se identificaron
complementariedades claras y consistentes entre los programas evaluados y otros
programas municipales, particularmente en materia de infraestructura urbana e
hidrosanitaria, lo que refleja coherencia funcional en la estructura programatica

31 Con base en la Metodologia para la Construccion y Operacién del Sistema de Evaluacion de la
Gestion Municipal (SEGEMUN), normatividad aplicable con base en el acuerdo: IHAEM/CP-899-119-
23, celebrado en el marco de la CXIX Sesion Ordinaria del Consejo Directivo en su modalidad de
Comisién Permanente del Instituto Hacendario del Estado de México y publicado en el Periédico
Oficial Gaceta del Gobierno, nimero 83, tomo CCXVI el 1 de noviembre del afio 2023.
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municipal. Por otra parte, existen areas de mejora en la orientacion a resultados,
destacando la ausencia de evaluaciones en el marco del Programa Anual de
Evaluacion durante los ultimos tres ejercicios fiscales.

Adicionalmente, se observa que, aunque se recolecta informacion programatica y
operativa para el seguimiento del desempefo, esta se concentra principalmente en
los niveles de actividades y componentes, con ausencia en la atencion de
indicadores estratégicos (niveles FIN y Propdsito de la MIR-Tipo).

En el modulo de cobertura y focalizacion, en términos generales, la cobertura de los
programas puede considerarse adecuada en relacion con la poblacion objetivo; no
obstante, persisten areas de oportunidad para fortalecer la focalizacion y mejorar la
medicion del alcance real de las intervenciones publicas municipales.

El programa identifica y registra el ejercicio del gasto con recursos FAISMUN; sin
embargo, se detectaron inconsistencias en la conciliacidén del ejercicio presupuestal
entre el PbRM-10a y el SIAVAMEN, lo que limita la correcta interpretacion del
desempenio financiero del fondo. Asimismo, se observo la aplicacion de recursos
FAISMUN para el pago de ADEFAS, sin evidencia que acredite su correspondencia
con proyectos multianuales registrados o adeudos debidamente devengados, lo que
representa un riesgo de incumplimiento al articulo 33 de la Ley de Coordinacion
Fiscal.

En materia operativa, los programas cuentan parcialmente con elementos
normativos, al carecer de Manuales de Organizacion y Procedimientos.
Adicionalmente, se identificaron deficiencias en la entrega y acreditacion de bienes
y servicios conforme a la MIR-Tipo, asi como la falta de evidencia de mecanismos
documentados para la identificacion de necesidades, registro, validacion,
seguimiento y control de proyectos FAISMUN (CUIS / ZAPS, CPS y formatos 1, 2,
3y 4, registro de proyectos MIDS/SI-FAIS).

En conjunto, los hallazgos evidencian la necesidad de fortalecer de manera integral
la operacion de los programas evaluados, mediante aspectos como la
regularizacidon de los instrumentos normativos, la alineacion estricta a las MIR-Tipo,
la mejora de los controles presupuestales y el reforzamiento de los mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas.

En el médulo de Percepcion de la poblacion atendida, el analisis evidencia una
ausencia total de mecanismos formales para medir la satisfaccion de la poblacién
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atendida, lo que impide conocer la percepcion ciudadana sobre los bienes y
servicios entregados.

Finalmente, en el moédulo de Medicién de Resultados, el analisis muestra un area
de oportunidad importante en la medicién de resultados, ya que los programas no
documentan su desempefio en los niveles de Fin y Propdsito ni utilizan evaluaciones
externas, estudios o auditorias para sustentar o retroalimentar sus resultados.

Esta situacion constituye una limitante para la medicion del impacto de los recursos
del FAISMUN en la vida publica municipal. Su atencion permitiria fortalecer la toma
de decisiones basada en evidencia y propiciar una orientacion estratégica de los
programas evaluados hacia el logro de resultados verificables.
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ANEXOS

ANEXO 1. “DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA”.

Con base en lo dispuesto en el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal, el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) es un
fondo federal que forma parte del Ramo General 33, cuyo objetivo es financiar obras
y acciones de infraestructura social basica que contribuyan a la atencion del rezago
social y la pobreza extrema en los municipios del pais, beneficiando directamente a
la poblacion en condiciones de mayor vulnerabilidad.

El monto del FAISMUN se determina anualmente en el Presupuesto de Egresos de
la Federacién y se integra en dos fondos: FISE: 0.3066% y FIAISMUN 2.2228%. En
Este ultimo caso, se distribuye de manera mensual a los municipios, conforme a
criterios establecidos a nivel federal que consideran variables asociadas a la
pobreza y el rezago social.

Los recursos del FAISMUN deben destinarse exclusivamente al financiamiento de
obras, acciones sociales basicas e inversiones que incidan de manera directa en la
mejora de las condiciones de vida de la poblacion objetivo, particularmente en
rubros como agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacion,
electrificacion rural y de colonias con rezago social, infraestructura basica del sector
educativo y de salud, asi como al mejoramiento de vivienda, en estricto apego a la
normatividad aplicable

Para el ejercicio fiscal 2024, se evaluaron 4 programas presupuestarios que
operaron con fuente de financiamiento 250101 FAISMUN:

Pp Evaluados

Dependencia General Programa Presupuestario
-02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y
FOO Desarrollo Urbano alcantarillado
y Obras Publicas -02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua

-02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas
-04040101 Previsiones para el pago de adeudos de
ejercicios fiscales anteriores

LOO Tesoreria
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ANEXO 2. “VALORACION FINAL DEL PROGRAMA”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.
Dependencia General: FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas y LOO Tesoreria.
Instancia Evaluadora: Consultoria Especializada Horizontes sin Violencia (HSV).

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados (CyR).

Ano de la Evaluaciéon: 2025

Reacti- Valor | Valor

VoS 0] N Justificacion

Apartado

En el mddulo de diseno se identifican
deficiencias en la articulaciéon entre la
planeacién estratégica y la estructura
programdtica, lo que dificulta una
alineacién integral de objetivos,
estrategias y acciones. Si  bien los
programas afienden problemdticas
prioritarias y se vinculan con la Agenda
2030, persisten debilidades en la
actualizacion del diagndstico, la definicion
de la poblacién potencial y la coherencia
interna del diseno programdtico.

En el médulo de planeacion y orientacién
a resultados se observa una adecuada
coherencia funcional entre los programas
municipales, derivada de
complementariedades bien definidas. No
obstante, persisten debilidades en la
gestion orientada a resultados,
partficularmente por la  falta de
evaluaciones recientes 'y por un
seguimiento concenfrado en niveles
operativos, sin incorporar indicadores
estratégicos de Fin y Propdsito.

Se identifica un nivel de atencidn
satisfactorio hacia la poblacion objetivo;
sin embargo, la ausencia de informacion
3 4 3 completa sobre la poblaciéon potencial
limita la precision en la focalizacion y en la
valoracion integral del alcance de las
intervenciones municipales.

El programa registra el ejercicio del gasto
con recursos FAISMUN; no obstante,
presenta inconsistencias en la conciliacién
Operacion 17 27 10 | presupuestal enfre el PbRM-10a y el
SIAVAMEN, lo que dificulta la adecuada
interpretacion del desempeno financiero.
Asimismo, se identifico el uso de recursos
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FAISMUN para el pago de ADEFAS, sin
evidencia que acredite suU
correspondencia con proyectos
multionuales o adeudos debidamente
devengados, lo que implica un riesgo de
incumplimiento al articulo 33 de la Ley de
Coordinacién  Fiscal. En el dmbito
operativo, los  programas  cuentan
parciaimente con marco normativo, al
carecer de Manuales de Organizaciéon vy
Procedimientos, y presentan deficiencias
en la entrega y acreditacién de bienes y
servicios conforme a la MIR-Tipo, asi como
ausencia de mecanismos documentados
para la identificacién, registro, validacion,
seguimiento y confrol de los proyectos en
la MIDS Bienestar.

En el mdédulo de percepcidon de la
poblacién atendida se identifica la

Percepcién T . . .
o meys’renqo dg instrumentos para mgdlr la
Poblacion 1 4 0 sohsfoc;mon C|‘u,dc1dono, lo que I!ml’ro la
Atendida refroalimentacién sobre la calidad vy
pertinencia de los bienes y servicios

proporcionados.

En el mddulo de medicion de resultados se
identifica una debilidad sustantiva, ya que
los programas no cuentan con informaciéon
que permita acreditar su desempeno en
Medicién de 8 7 0 los niveles de Fin y Propdsito ni incorporan
Resultados evaluaciones externas o insumos analiticos

para retroalimentar su gestion, lo que limita
la identificacion del impacto del FAISMUN
y restringe la toma de decisiones basada
en evidencia.

54% DE CUMPLIMIENTO (Deficiente)

90 49
PTS pts

51

. Nivel= Nivel promedio por tema (el método de calculo se realizé atendiendo la valoracién cuantitativa por reactivo
sefialado, siendo la puntuacién maxima: 90 conforme a los criterios presentados en los términos de referencia
vigentes).

. Valor O = Valor Optimo de Reactivos cuantificables.

. Valor A = Valor Acreditado de Reactivos cuantificables.
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ANEXO 3. “RESUMEN NARRATIVO DE LA MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS”.

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.
Dependencia General: FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas y LOO Tesoreria.
Instancia Evaluadora: Consultoria Especializada Horizontes sin Violencia (HSV).

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados (CyR).

Ao de la Evaluacion: 2025

Anexo 3-A Pp: 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Fin: Contribuir al desarrollo del ordenamiento territorial del municipio mediante el fortalecimiento
de la infraestructura urbana, a fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Propésito: La administracion publica municipal realiza acciones de mantenimiento y/o
ampliacion de la infraestructura urbana para mejorar las condiciones de las comunidades.

Componentes:

1. Imagen urbana en las comunidades mejorada.

2. Mejoramiento urbano a propuesta de comunidades organizadas.

3. Plazas civicas y jardines en funcionamiento.

4. Vialidades urbanas del municipio en buen estado de funcionamiento.
5. Edificaciones urbanas rehabilitadas.

6. Obras publicas realizadas.

Actividades:

1.1 Pavimentacion de calles del municipio para el mejoramiento y la funcionalidad urbana.
1.2 Construccion de guarniciones y banquetas.

1.3 Rehabilitacion de guarniciones y banquetas.

2.1 Implementacion de mecanismos de participacion ciudadana para el mejoramiento urbano.
3.1 Equipamiento de parques y jardines.

3.2 Mantenimiento de parques y jardines.

4.1 Construccion de vialidades urbanas.

4.2 Rehabilitacion de vialidades urbanas.

4.3 Rehabilitacion de caminos y calles rurales.

4.4 Equipamiento de vialidades urbanas.

5.1 Construccion y ampliacion de edificaciones urbanas.

5.2 Rehabilitacién de edificaciones urbanas.

6.1 Control y supervision de obras publicas.

Anexo 3-B Pp: 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado

FIN: Contribuir a facilitar la planificacién y el desarrollo de politicas sostenibles mediante el
adecuado tratamiento de las aguas residuales y saneamiento de redes de drenaje y
alcantarillado.

82 .
2 HORIZONTES
SIN VIOLENCIA



&, GOBIERNO DEL ] ESTADO DE -

‘ ::B?I%g MEXICO r@ ECATEPEC {‘X ECATEPEC

iEl poder de servir! i <L) DE MORELOS W

Propésito: ElI municipio cuenta con un sistema conveniente para el tratamiento de las aguas
residuales y saneamiento de redes de drenaje y alcantarillado.

Componentes:

Infraestructura para el tratamiento de aguas residuales construida.

Aguas residuales tratadas para cumplir con los parametros de contaminantes dispuestos en la
NOM 102.

Mantenimiento aplicado a la infraestructura para el tratamiento de aguas residuales para su
eficaz funcionamiento.

Mantenimiento correctivo a la infraestructura de drenaje y alcantarillado.

Actividades:

1.1. Diseno del proyecto para la construccién de la Infraestructura para el tratamiento de aguas
residuales.

1.2. Elaboracioén del presupuesto para la construccion de la Infraestructura para el tratamiento
de aguas residuales.

1.3. Licitacion de los proyectos para la construccion de la infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales.

2.1. Recepcion de los caudales de aguas domiciliarias, comerciales e industriales sin
tratamiento.

2.2. Aplicaciéon de quimicos para el tratamiento de aguas residuales.

2.3. Descarga de aguas residuales tratadas en los efluentes municipales.

3.1. Inspeccion de la infraestructura para el tratamiento de aguas residuales.

3.2. Adquisicion de los accesorios y refacciones para el mantenimiento de la infraestructura para
el tratamiento de aguas residuales.

3.3. Mantenimiento de la infraestructura para el tratamiento de aguas residuales.

4.1. Mantenimiento de la infraestructura de drenaje y alcantarillado.

Anexo 3-C Pp: 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua

Fin: Contribuir al manejo sustentable del agua potable mediante la conservacién de las fuentes
de abastecimiento e incremento de infraestructura.

Propésito: Los estandares de calidad en el agua potable se cumplen para suministrarla a la
poblacion.

Componentes:

Infraestructura hidraulica construida para el suministro de agua potable para la poblacion.
Agua potable distribuida para el abastecimiento y suministro de la poblacion.

Agua potable abastecida a la poblacion.

Mantenimiento realizado a la infraestructura hidraulica para el suministro de agua potable a la
poblacion.

Infraestructura hidraulica vigilada para el suministro de agua potable.

Recarga de mantos acuiferos con aguas tratadas realizada para aumentar la reserva de agua
potable.

Acciones orientadas a fortalecer la cultura del agua.
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Actividades:

1.1. Construccion de obras de infraestructura hidraulica para el suministro de agua potable.
1.2. Equipamiento electromecanico de las obras de infraestructura hidraulica para el suministro
de agua potable.

1.3. Electrificacion de las obras de infraestructura hidraulica para el suministro de agua potable.
1.4. Cumplimiento de los procesos administrativos para la conclusion de las obras de
infraestructura hidraulica para el suministro de agua potable.

1.5. Entrega de las obras concluidas de infraestructura hidraulica para el suministro de agua
potable a las instancias operadoras.

2.1. Extraccion de volumenes de agua potable de las fuentes de abastecimiento.

2.2. Cloracién de volumenes de agua potable para consumo de la poblacion.

2.3. Suministro de volumenes de agua potable en bloque para consumo de la poblacion.

3.1. Cumplimiento del programa de bombeo de agua potable para consumo de la poblacion.
3.2. Suministro de agua potable en pipas para consumo de la poblacion.

3.3. Suministro de agua potable por tandeo para consumo de la poblacion.

4.1. Levantamiento de las necesidades de mantenimiento a la infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable.

4.2. Cumplimiento de las especificaciones técnicas para el mantenimiento del equipo
electromecanico de la infraestructura para el suministro de agua potable.

5.1. Supervision de las lineas de conduccion y distribucion de agua potable.

5.2. Verificacion de las valvulas de control de conduccion de agua potable.

6.1. Construccion de pozos de inyeccion para la recarga de los mantos acuiferos.

6.2. Construccion de bordos para captacion de agua pluvial para la recarga de los mantos
acuiferos.

7.1. Participacioén de la poblacién en los eventos de cultura de agua.

Anexo 3-D Pp: 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales
anteriores

FIN: Contribuir al cumplimiento del pago de adeudos de ejercicios anteriores (ADEFAS) a través
de la integracion de los recursos financieros necesarios.

PROPOSITO: El municipio asegura el cumplimiento de sus pagos pendientes de liberacion, de
un ejercicio fiscal a otro.

COMPONENTE: 1. Recursos financieros destinados al pago de adeudos pendientes.

ACTIVIDADES:

1.1. Determinacion de las ADEFAS del ejercicio.

1.2. Determinacion de la disponibilidad presupuestal.
1.3. Cancelacion de las cuentas.
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ANEXO 4. “INDICADORES”

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.
Dependencia General: FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas y LOO Tesoreria.
Instancia Evaluadora: Consultoria Especializada Horizontes sin Violencia (HSV).

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados (CyR).

Ano de la Evaluaciéon: 2025

02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado

Nombre

Férmula

Tasa de variacion en el
fomento a la cultura de
descontaminacién de las
aguas residuales.

(Total de m3 de Aguas residuales
descargadas en aguas y bienes
nacionales con algun tratamiento/ Total
de m3 de Aguas residuales
descargadas en aguas y bienes
nacionales)

Tasa de variacion en los
resultados obtenidos en los
andlisis de limites maximos

permisibles de
contaminantes en las
descargas de aguas
residuales.

((Resultados obtenidos en los de
analisis de Limites maximos permisibles
de contaminantes en las descargas de
aguas residuales en el afio
actual/Resultados obtenidos en los
andlisis de Limites maximos permisibles
de contaminantes en las descargas de
aguas residuales en el afio anterior)-1)
*100

Porcentaje de Infraestructura
para el tratamiento de aguas
residuales construida.

(Infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales
construida/Infraestructura para el
tratamiento de aguas residuales
programada) *100

Porcentaje de metros
cubicos de aguas residuales
tratadas.

(Metros cubicos de aguas tratadas en el
semestre actual/Metros cubicos de
aguas vertidas) *100

Porcentaje de
mantenimientos realizados a
la infraestructura de
tratamiento de aguas
residuales.

(NUmero de mantenimientos a la
infraestructura de tratamiento de aguas
residuales realizados / Total de
mantenimientos a la infraestructura de
tratamiento de aguas residuales
programados) *100

Porcentaje de
mantenimientos realizados a
la infraestructura de drenaje

y alcantarillado.

(Numero de mantenimientos a la
infraestructura de drenaje y
alcantarillado realizados / Total de
mantenimientos a la infraestructura de
drenaje y alcantarillado programados)
*100

Porcentaje de cumplimiento
en el disefio de proyectos
para la construccién de
infraestructura para el

(NUumero de proyecto disefiados para la
construccion de la Infraestructura para
el tratamiento de aguas residuales
realizados / Total de proyectos para la
construccion de la Infraestructura para
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tratamiento de aguas
residuales.

el tratamiento de aguas residuales
programados) *100

Porcentaje de cumplimiento
en la elaboracién de
presupuestos de los

proyectos de infraestructura.

(NUmero de presupuestos para la
construccion de la Infraestructura para
el tratamiento de aguas residuales
realizados / Total de presupuestos para
la construccion de la Infraestructura
para el tratamiento de aguas residuales
programados) *100

Porcentaje de licitaciones de
los proyectos para la
construccion de la
Infraestructura para el
tratamiento de aguas
residuales.

(Numero de licitaciones para la
construccion de la Infraestructura para
el tratamiento de aguas residuales
realizadas / Total de licitaciones para la
construccion de la Infraestructura para
el tratamiento de aguas residuales
programados) *100

Porcentaje de caudales de
aguas domiciliarias,
comerciales e industriales
sin tratamiento.

(Caudales de aguas domiciliares
comerciales e industriales sin
tratamiento / Total de caudales de
aguas domiciliares comerciales e
industriales recibidas) *100

Porcentaje de aplicacion de
guimicos para el tratamiento
de aguas residuales.

(Metros cubicos de aguas residuales
tratadas mediante la aplicacion de
quimicos/Total de aguas residuales

recibidas (mts3)) *100

Porcentaje de descarga de
aguas residuales tratadas a
los efluentes municipales.

(Descarga de aguas residuales tratadas
a los efluentes municipales/Total de los
efluentes municipales) *100

Porcentaje de inspecciones
realizadas a la
infraestructura para el
tratamiento de aguas
residuales.

(Inspeccién de la infraestructura para el
tratamiento de aguas residuales
realizas/Inspeccién de la infraestructura
para el tratamiento de aguas residuales
programadas) *100

Porcentaje de accesorios y
refacciones adquiridos para
el mantenimiento de la
infraestructura para el
tratamiento de aguas
residuales.

(Adquisicion de los accesorios y
refacciones para el mantenimiento de la
infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales realizadas/Adquisicion
de los accesorios y refacciones para el
mantenimiento de la infraestructura para
el tratamiento de aguas residuales
programada) *100

Porcentaje de
mantenimientos de la
infraestructura para el
tratamiento de aguas
residuales realizados.

(Mantenimiento de la infraestructura
para el tratamiento de aguas residuales
realizada/Mantenimiento de la
infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales programada) *100

Porcentaje de
mantenimientos de la
infraestructura para drenaje
y alcantarillado realizados.

(Mantenimientos a la infraestructura de
drenaje y alcantarillado
realizados/Mantenimientos a la
infraestructura de drenaje y
alcantarillado programados) *100
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02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua

Tasa de variacion en las
acciones encaminadas al
manejo sustentable del agua
potable.

(Acciones encaminadas al manejo
sustentable del agua potable llevadas a
cabo en el afio actual/Acciones
encaminadas al manejo sustentable del
agua potable llevadas a cabo en el afio
anterior)- 1) *100

Tasa de variacion de los
resultados de los estudios
de laboratorio para verificar
los estandares de calidad
del agua.

((Resultados de los estudios de
laboratorio para la verificacion de los
estandares de calidad en el agua
potable fundada en la NOM 127 en el
afo actual /Resultados de los estudios
de laboratorio para la Verificacion de los
estandares de calidad en el agua
potable fundada en la NOM 127 en el
afio anterior) - 1) *100

Porcentaje de cumplimiento
en la construccién de
infraestructura hidraulica de
agua potable.

(Infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable
construida/Infraestructura hidraulica para
el suministro de agua potable
programada) *100

Promedio de suministro de
agua potable por habitante

(Metros cubicos distribuidos de agua
potable/Poblacién beneficiada)

Porcentaje de cumplimiento
en el abastecimiento de
agua potable.

(Agua potable suministrada a la
poblacién/Suministro de agua potable
programada) * 100

Porcentaje de cumplimiento
de los mantenimientos a la
infraestructura hidraulica.

(Acciones de mantenimiento a la
infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable a la
poblacion realizado/Acciones de
mantenimiento a la infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable a la poblacién programado) *100

Porcentaje de supervisiones
realizadas al funcionamiento
de la infraestructura
hidraulica de agua potable.

(Supervisiones realizadas al
funcionamiento de la infraestructura
hidraulica para el suministro de agua

potable/Supervisiones programadas al
funcionamiento de la infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable) *100

Porcentaje de acciones
encaminadas a la recarga de
mantos acuiferos realizadas.

(Acciones encaminadas a la recarga de
mantos acuiferos realizadas/Acciones
para la recarga de mantos acuiferos
programadas) *100

Porcentaje de conferencias,
talleres, cursos y/o eventos
en materia de cultura del
agua realizados.

(Numero de conferencias, talleres,
cursos y/o eventos en materia de cultura
del agua realizado/Total de
conferencias, talleres, cursos y/o
eventos programados) *100

Porcentaje de obras de
infraestructura hidraulica
para el suministro de agua
potable construidas.

(Obras de infraestructura hidraulica para
el suministro de agua potable
construidas/Obras de infraestructura
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hidraulica para el suministro de agua
potable programadas) *100

Porcentaje de equipamiento
de obras de infraestructura
hidraulica de agua potable.

(Obras de infraestructura hidraulica para
el suministro de agua potable con
equipamiento electromecanico
realizadas/Obras de infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable) *100

Porcentaje en la
electrificacion de las obras
de infraestructura de agua

potable.

(Obras de infraestructura hidraulica para
el suministro de agua potable
electrificadas/Obras de infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable para electrificacién
programadas) *100

Porcentaje en el
cumplimiento de los
procesos administrativos
para la conclusion de las
obras de infraestructura
hidraulica para el suministro
de agua potable.

(Procesos administrativos para la
conclusién de las obras de
infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable
cumplidos/Procesos administrativos para
la conclusién de las obras de
infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable
programados) *100

Porcentaje de obras
concluidas de infraestructura
de agua potable entregadas.

(Obras concluidas de infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable entregadas/Obras concluidas de
infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable en proceso
de entrega) *100

Porcentaje de extraccion del
agua potable de las fuentes
de abastecimiento.

(Volumenes de agua potable de las

fuentes de abastecimiento extraidas

/Volumenes de agua potable de las
fuentes de abastecimiento para
extraccién programadas) *100

Porcentaje de agua potable
clorada para consumo de la
poblacién.

(Volumenes de agua potable para
consumo de la poblacion
clorada/Volimenes de agua potable
para consumo de la poblacién
programada para cloracién) *100

Porcentaje de agua potable
suministrada en bloque para
consumo de la poblacion.

(Volumenes de agua potable para
consumo de la poblacion suministrada
en bloque/Volimenes de agua potable

para consumo de la poblacion
programada para suministro en bloque)
*100

Porcentaje de cumplimiento
del programa de bombeo de
agua potable.

(Cumplimiento del Programa de bombeo
de agua potable/Bombeo de agua
potable programado) *100

Porcentaje de agua potable
suministrada en pipas para
consumo de la poblacion.

(Agua potable para consumo de la
poblacién suministrada en pipas/Agua
potable para consumo de la poblacién

solicitada en pipas) *100

Porcentaje de agua potable
suministrada por tandeo a la
poblacion.

(Agua potable para consumo de la
poblacién suministrada por tandeo/Agua
potable para consumo de la poblacion)
*100
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Porcentaje de necesidades
solventadas de
mantenimiento

infraestructura hidraulica.

(Necesidades solventadas de
mantenimiento a la infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable/Necesidades identificadas de
mantenimiento a la infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable) *100

Porcentaje de
especificaciones técnicas
cumplidas para el
mantenimiento del equipo
electromecanico.

(Numero de especificaciones técnicas
cumplidas para el mantenimiento del
equipo electromecanico/Total de las
especificaciones técnicas requeridas

para el mantenimiento del equipo
electromecanico) *100

Porcentaje de supervisiones
a las lineas de conduccién y
distribucion de agua potable.

(Lineas de conduccion y distribucion de
agua potable supervisadas /Lineas de
conduccion y distribucién de agua
potable en proceso de supervision) *100

Porcentaje de valvulas de
control de conduccién de
agua potable verificadas.

(Vélvulas de control de conduccion de
agua potable verificadas/Valvulas de
control de conduccién de agua potable
programadas para verificacion) *100

Porcentaje de construccion
de pozos de inyeccién para
la recarga de los mantos
acuiferos.

(Construccién realizada de pozos de
inyeccion para la recarga de los mantos
acuiferos/Construccion programada de

pozos de inyeccion para la recarga de
los mantos acuiferos) *100

Porcentaje de construccion
de bordos para la captacion
de agua pluvial.

(Construccion de bordos realizada para
la captacion de agua
pluvial/Construccién programada de
bordos para la captacién de agua
pluvial) *100

Promedio de asistentes a las
acciones de cultura del agua
realizadas.

(NUumero de asistentes conferencias,
talleres, cursos y/o eventos en materia
de cultura del agua/Total de
conferencias, talleres, cursos y/o
eventos en materia de cultura del agua
realizados)

02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Tasa de variacion de la
infraestructura urbana
desarrollada.

((Infraestructura urbana desarrollada en
el afo actual/Infraestructura urbana
desarrollada en el afio anterior)-1)
*100

Tasa de variacion en el
mantenimiento o ampliacion
a la infraestructura urbana.

((Mantenimientos o ampliacion a la
infraestructura urbana en el afio actual/
Mantenimientos o ampliacion a la
infraestructura urbana en el afio
anterior)-1) *100

Porcentaje de obras
publicas encaminados a la
imagen urbana

(Numero de obras publicas
encaminadas al mejoramiento urbano
municipal en el semestre actual
realizadas / Total de obras programadas
en el presente ejercicio fiscal
encaminadas al mejoramiento urbano
del semestre actual) *100
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Porcentaje de obras de
propuesta ciudadana dentro
del programa anual.

(NUmero de obras del programa anual
propuestas por la ciudadania/ Total de
obras publicas consideradas en el
programa anual) *100

Porcentaje de parques y
jardines en buen
funcionamiento.

(NUmero de parques y jardines en buen
funcionamiento / Total de parques y
jardines en el municipio) *100

Porcentaje de vialidades
urbanas en el municipio en
buen estado.

(Ndmero de vialidades urbanas en el
municipio en buen estado / Total de
vialidades urbanas en el municipio) *100

Porcentaje de edificaciones
urbanas rehabilitadas.

(Edificaciones urbanas rehabilitadas /
Edificaciones urbanas programadas a
rehabilitar) *100

Porcentaje de avance en la
ejecucion de obras.

(Numero de obras realizadas / Nimero
de obras programadas en el afio) *100

Porcentaje de calles
pavimentadas.

(NUmero de calles pavimentadas / Total
de calles programadas a pavimentar)
*100

Porcentaje de guarniciones
y banquetas construidas.

(NUmero de guarniciones y banquetas
construidas / Total de guarniciones y
banguetas programadas a construir)

*100

Porcentaje de guarniciones
y banquetas rehabilitadas

(NUumero de guarniciones y banquetas

rehabilitadas / Total de guarniciones y

banquetas programadas a rehabilitar)
*100

Porcentaje de mecanismos
de participacion ciudadana
en el mejoramiento urbano.

(NUumero de mecanismos de
participacion ciudadana en el
mejoramiento urbano implementado /
Total de mecanismos de participacion
ciudadana en el mejoramiento urbano
programados) *100

Porcentaje de parques y
jardines equipados.

(NUmero de parques y jardines
equipados / Total de parques y jardines
programados a equipar) *100

Porcentaje de
mantenimientos a parques y
jardines realizados.

(NUmero de parques y jardines con
mantenimiento realizado / Total de
parques Yy jardines del municipio) *100

Porcentaje de construccion
de vialidades urbanas.

(NUumero de vialidades urbanas
construidas / Total de vialidades
programadas a construir) *100

Porcentaje de avance en la
rehabilitacién de vialidades
urbanas.

(Numero de vialidades urbanas
rehabilitadas/ Total de vialidades
urbanas programadas a rehabilitar) *100

Porcentaje de avance en la
rehabilitacién de caminos y
calles rurales

(Numero de caminos y calles rurales
rehabilitados / Total de caminos y calles
rurales programados a rehabilitar) *100

Porcentaje de equipamiento
de vialidades urbanas.

(NUumero de vialidades urbanas
equipadas / Total de vialidades
programadas a equipar) *100

Porcentaje de edificaciones
urbanas construidas.

(Numero de edificaciones urbanas
construidas / Total de edificaciones
urbanas programadas a construir) *100
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Porcentaje de edificaciones
urbanas rehabilitadas.

(NUumero de edificaciones urbanas
rehabilitadas / Total de edificaciones
programadas a rehabilitar) *100

Porcentaje de informes de
supervision de obra
entregados.

(NUmero de informes entregados de
supervision de obras / Total de Informes
de supervision de obras programados)
*100

04040101 Previsiones para el pago de ade

udos de ejercicios fiscales anteriores

Tasa de variacion en el pago
de ADEFAS.

((ADEFAS cubiertas el presente
ejercicio/ADEFAS cubiertas el ejercicio
anterior)-1) *100)

Porcentaje de pago de
ADEFAS con respecto al
gasto.

(ADEFAS pagados en el presente
afio/Total de Egresos) *100

Porcentaje que implica el
pago de ADEFAS con
respecto al techo financiero
institucional.

(Monto de ADEFAS pagado/Monto de
ADEFAS programado) *100

Porcentaje de ADEFAS con
respecto al gasto
presupuestado mensual.

(Total de recursos que implica el pago
de ADEFAS/Total de gasto
presupuestado para el mes

correspondiente a la liberacién) *100

Porcentaje de ADEFAS con
respecto a la disponibilidad
presupuestal.

(Total de recursos que implica el pago
de ADEFAS/Disponibilidad
presupuestal determinada) *100

Tasa de variacion en la
evolucion de liberaciéon de
pagos.

((Pago a acreedores diversos que
guedaron pendientes de liquidacion
liberados en el presente mes/Pago a

acreedores diversos que quedaron

pendientes de liquidacion liberados en

el mes anterior)-1) *100
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ANEXO 5. “AVANCE DE LOS INDICADORES CON RESPECTO A SUS METAS”.

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.
Dependencia General: FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas y LOO Tesoreria.
Instancia Evaluadora: Consultoria Especializada Horizontes sin Violencia (HSV).
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados (CyR).
Ano de la Evaluacién: 2025

02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado

Nombre Formula Unlda_d de Programado | Resultados
medida
(Mantenimiento de la
Porcentaie de infraestructura para el
mantenimienltos de la tratamiento de aguas residuales
infraestructura para el reall_zada /Mantenimiento de la Obra 2 2
tratamiento de aguas |nfraestruc_tura para el
residuales realizados. tratamiento de
aguas residuales programada)
*100
02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua
. Unidad de Programado
Nombre Formula medida 24 Resultados
curiorIﬁinetﬁth 2?1 la (Infraestructura hidraulica para el
cor?struccién de suministro de agua potable
infraestructura hidraulica construida /Infraestructura Obra 1 1
de hidraulica para el suministro de
agua potable agua potable programada) *100
Porcentaie de obras de (Obras de infraestructura
. J P hidraulica para el suministro de
infraestructura hidraulica :
- agua potable construidas/Obras
para el suministro de ; L Obra 1 1
agua potable de |nfraestru_ct_ura hidraulica para
construidas el suministro de agua
) potable programadas) *100
02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Nombre Formula Unldapl de PrEgEmEn Resultados
medida 24
Porcentaie de (Edificaciones urbanas
reentay rehabilitadas / Edificaciones
edificaciones urbanas programadas a Obra 1 1
urbanas rehabilitadas. prog "
rehabilitar) *100
(Numero de calles pavimentadas
Porcentaje de calles / Total Obra 14 14
pavimentadas. de calles programadas a
pavimentar) *100
(Namero de informes entregados
Porcentaje de informes de
de supervision de obras / Total de Obra 38 37
supervision de obra Informes de supervision de obras
entregados. programados)
*100
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ANEXO 6. “METAS DEL PROGRAMA”.

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.
Dependencia General: FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas y LOO Tesoreria.
Instancia Evaluadora: Consultoria Especializada Horizontes sin Violencia (HSV).

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados (CyR).

Ano de la Evaluacion: 2025
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ANEXO 7. “PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y

AMENAZAS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO”

TEMAS DE
EVALUACION

Fortalezas

Los Pp

Oportunidades

Debilidades

Algunos Pp no

Amenazas

Desarticulacion

financiados con Actualizar
. cuentan con entre PDM y
- FAISMUN estan anualmente el .
DISENO X . e contenido PbRM genera
alineados con los | diagndstico del g . . .
estratégico en el | inconsistencias
ODS de la PDM. PDM en la operacion
Agenda 2030. P :
. . . Uso de Posibles
Existe un sistema Mejorar la o )
G indicadores observaciones
formal de coordinacion entre distintos a los del OSFEM por
LW\ [IXS[]\RAM seguimiento de programas ; =M P
. establecidos en ausencia de
RESULTADOS metas e complementarios . ;
- . - las MIR-Tipo, con | evaluaciones y
indicadores mediante acciones ) o PN
. imprecisiones difusion de
alineado al PbRM. transversales. - . .
metodoldgicas. informacion.
Los programas . En algunos Pp no Posible
establecen metas Estandarizar ; o .
b se identifica la afectacion a la
de cobertura criterios oblacion focalizacion del
COBERTURAY anual, con metodoldgicos otgncial lo que asto Si No se
FOCALIZACION seguimiento para la definicion PO , 10 que 9
. ; limita la valoracién fortalece la
mediante de poblaciones en . e
integral del planeacion de
formatos PbRM- todos los Pp.
alcance. cobertura.
08b y 08c.
Mecanismos Integrgr y No fue posible Riesgo de
o formalizar acreditar procesos .
institucionales de M | | observaciones y
. seguimiento anuales ’de claves en tormo a sanciones por
OPERACION Organizacién y la MIDS, los CPS, | . e
presupuestal y o incumplimientos
X . Procedimientos los FPSyla .
financiero del o normativos y
FAISMUN aprobados por | publicacionde | o octales
' Cabildo. dicha informacién. )
Diversidad de . Disenar e No se recaba .

3 servicios implementar informacion previa Pérdida de
PERCEPCION . instrumentos : np oportunidades
DE LA susceptibles de ni posterior a la )

formales de . . para la mejora
DEMANDA captar la Iy implementacion .
ATENDIDA . y medicion de : continua de los
satisfaccion satisfaccion de acciones programas
ciudadana. ciudadana. publicas.
Disponibilidad de Implementar No utilizacion de Dificultad para

informacion fisica
y financiera

evaluaciones

analisis externos,

justificar la

MEDICION DE reportada en externas en el auditorias o contribucion de
RESULTADOS sistemas oficiales marco del PAE | evaluaciones para | los programas a
(SIAVAMEN parala mejo[a del la tqma de los objet_ivos
SRFT). ’ desempefio. decisiones. estratégicos.
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ANEXO 8. “AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA”.

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.
Dependencia General: FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas y LOO Tesoreria.
Instancia Evaluadora: Consultoria Especializada Horizontes sin Violencia (HSV).

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados (CyR).

Ano de la Evaluaciéon: 2025

FICHA TECNICA 04 DEL MODULO 4 OPERACION
Aspectos Susceptibles de Mejora

Revisar y depurar la programacion de indicadores

Actividad desde la fase del anteproyecto de Presupuesto de
Egresos.
Unidad responsable Todas las dependencias municipales en coordinacion
con la UIPPE.
Fecha compromiso Ejercicio fiscal 2026

Mejorar la consistencia y calidad de los indicadores

St Gt del Programa Anual PbRM

eI T Formatos PbRM 01d y PbRM 08b
evidencias

Avance porcentual N/A

Documento probatorio Formatos PbRM 01d y PbRM 08b

FICHA TECNICA 04 DEL MODULO 4 OPERACION
Aspectos Susceptibles de Mejora

Documentar, acreditar y transparentar la identificacion
de necesidades y priorizacion de la poblacion objetivo
Actividad mediante el uso documentado del CUIS, la
Declaratoria de Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP) y
el Informe de Pobreza y Rezago Social (IPRS).
Unidad responsable Direccion de Obras
Fecha compromiso Ejercicio fiscal 2026
Resultados esperados Eficiencia en la aplicacién de recursos FAISMUN
AREIEES e PbRM 07 / SI-FAIS / Listado de Obras por AGEBS
evidencias
Avance porcentual N/A
Documento probatorio Reportes SI-FAIS
104
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FICHA TECNICA 04 DEL MODULO 4 OPERACION
Aspectos Susceptibles de Mejora

Documentar, acreditar y transparentar la instalacion y

Actividad operacion de los Comités de Participacion Social

(CPS) y la integracion oportuna de los Formatos de

Participaciéon Social (FPS 1, 2, 3y 4).
Unidad responsable Direccion de Obras
Fecha compromiso EjerCiCiO fiscal 2026
Acreditar la participacion social en la entrega-
Resultados esperados recepcion de obras financiadas con recursos
FAISMUN.

Productos y/o Formatos de Participacion Social (FPS 1, 2, 3y 4).
evidencias
Avance porcentual N/A
Documento probatorio Formatos de Par’[iCipaCién Social (FPS 1, 2, 3 Yy 4)

FICHA TECNICA 04 DEL MODULO 4 OPERACION
Aspectos Susceptibles de Mejora

Documentar, acreditar y transparentar los

mecanismos de seguimiento documental, fotografico y
Actividad de las cédulas de verificacion en la plataforma Sl-

FAIS, asi como el reporte trimestral en el portal SRFT

de la SHCP.
Unidad responsable Direccién de Obras
Fecha compromiso Ejercicio fiscal 2026
Resultados esperados Eficiencia en la aplicacién de recursos FAISMUN
Productos y/o :
evidencias Reportes trimestrales SI-FAIS y SRFT
Avance porcentual N/A
Documento probatorio Reportes trimestrales SI-FAIS y SRFT
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ANEXO 9. “EVOLUCION DE LA COBERTURA”.

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

Dependencia General: FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas / LOO Tesoreria.
Instancia Evaluadora: Consultoria Especializada Horizontes sin Violencia (HSV).

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados (CyR).

Ano de la Evaluacion: 2025.

Unidad de medida

Tipos de
poblacion

Area de Enfoque del Pp: 02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Datos y fuentes oficiales

Poblacion de

. Poblacion Municipal
referencia

1,645,352 habitantes
Fuente: Censo Nacional de Poblacién y
Vivienda 2020 - INEGI

Localidades que presentan
carencias o necesidades de
infraestructura social basica

Poblacién
potencial

263 Areas Geoestadisticas Basicas
Fuente: Decreto de Zonas de Atencion
Prioritaria 2024 — Secretaria de
Bienestar.

Proyectos de infraestructura
Social Municipal
programados.

Poblacion
objetivo

38 obras publicas para el desarrollo
programadas — Fuente: Registros
administrativos (PbRM).

Poblacion
atendida

Proyectos de infraestructura
Social Municipal realizados.

37 obras publicas para el desarrollo
realizadas — Fuente: Registros
administrativos (PbRM).

Unidad de medida

Tipos de
poblacién

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion oficial y registros administrativos del sujeto evaluado.

Area de Enfoque del Pp: 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua

Datos y fuentes oficiales

Viviendas totales del
municipio.

Poblacion de
referencia

502,331 viviendas
Fuente: Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda 2020 - INEGI

Viviendas con el servicio de
agua potable en el
municipio.

Poblacién
potencial

443,357 viviendas con servicio de agua
Fuente: Estadistica Basica Municipal
2022 — IGECEM

Obras de infraestructura
hidraulica programadas.

Poblacion
objetivo

1 obra hidraulica programada por la
administracion central en 2024. - Fuente:
Registros administrativos (PbRM).

Obras de infraestructura
hidraulica realizadas.

Poblacion
atendida

1 obra hidraulica realizada por la
administracion central en 2024. - Fuente:
Registros administrativos (PbRM).
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Area de Enfoque del Pp: 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y

alcantarillado

Unidad de medida

Datos y fuentes oficiales

Poblacion de
referencia

Viviendas totales del
municipio.

502,331 viviendas
Fuente: Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda 2020 - INEGI

Poblacién
potencial

Viviendas con el servicio
de drenaje en el
municipio.

445,737 viviendas con drenaje.
Fuente: Estadistica Basica Municipal
2022 — IGECEM

Poblacion
objetivo

Obras de construccion,
rehabilitacién y ampliacién
de la infraestructura de
drenaje y alcantarillado
programadas.

2 obras de drenaje programadas por la
administracion central en 2024. - Fuente:
Registros administrativos (PbRM).

Poblacion
atendida

Obras de construccion,
rehabilitacién y ampliacion
de la infraestructura de
drenaje y alcantarillado
realizadas.

2 obras de drenaje realizadas por la
administracion central en 2024. - Fuente:
Registros administrativos (PbRM).

Tipos de
poblacién

Area de Enfoque del Pp: 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de
ejercicios fiscales anteriores

Unidad de medida

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion oficial y registros administrativos del sujeto evaluado.

Datos y fuentes oficiales

Poblacion de
referencia

Total del Pasivo
Circulante (deudas a
pagar a corto plazo) al
cierre de 2023.

$1,579,554,844.90 pesos
Fuente: Estado de Situaciéon Financiera
Comparativo Detallado (al 31 de diciembre
de 2023).

Poblacién
potencial

Presupuesto modificado
2024 para el pago de
ADEFAS

$24,252,424.31 pesos
Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos detallado (por
objeto del gasto).

Poblacion
objetivo

Pago programado de
ADEFAS

190 pagos programados para cubrir
ADEFAS
Fuente: PbRM-08b

Poblacion
atendida

Pago realizado de
ADEFAS

190 pagos realizados para cubrir ADEFAS
Fuente: PboRM-08b

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion oficial y registros administrativos del sujeto evaluado.
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Metodologia para la cuantificacion de la poblacion o areas de enfoque
potencial y objetivo:

En este apartado se presenta la estimacion de las poblaciones de referencia,
potencial y objetivo, con base en la informacion estadistica y documental
proporcionada por los sujetos evaluados.

En lo que respecta a la poblacion atendida por los Programas presupuestarios
operados con recursos del FAISMUN durante el ejercicio fiscal 2024, esta se
encuentra delimitada por los reportes de seguimiento del Pp. Para ello, se describe
la consecuencia directa del programa presupuestario correspondiente sobre una
situacion, necesidad o problema especifico, a fin de precisar la poblacion objetivo
que se busca atender con el programa mismo.

De acuerdo con el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de
Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2024 (afio evaluado), se deben de tener
en cuenta las siguientes areas de enfoque:

> Poblacion de Referencia:

Corresponde a la poblacion global del Municipio (con y sin problema), que se
toma como referencia para calculo, comparacién y analisis de la poblacion
objetivo. De esta poblacion se conoce con mayor precisidon los atributos y
caracteristicas a través de estadisticas, tasas de crecimiento y otros datos
asociados a areas geograficas, grupos etarios, étnicos y laborales, entre
otros.

> Poblacion Potencial:

Es aquella parte de la poblacién de referencia, que es afectada por el
problema (o sera afectada por él), y, en consecuencia, necesita de los
servicios o0 bienes que otorgara el programa. Indica la magnitud total de la
poblacidon en riesgo. Dicha estimacion permitira proyectar a largo plazo el
aumento de dicha poblacion, si no se interviene adecuadamente.

Por lo anterior, el CONEVAL define a la poblacion potencial como aquella
poblacién total que presenta la necesidad o problema que justifica la
existencia de un programa y que, por lo tanto, pudiera ser elegible para su
atencion.
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Para estos efectos, la poblacion potencial para el presente informé se
document6 a través de los registros administrativos de las dependencias
generales responsables de cada uno de los programas presupuestarios
evaluados.

Poblacién Objetivo:

Se refiere a la poblacion potencial que efectivamente puede ser atendida
mediante los componentes del programa presupuestario, es decir, aquella
que puede recibir los bienes y servicios generados por el programa una vez
descontada la poblacién que, por determinadas condiciones, tendria que ser
postergada.

Para delimitar el area de enfoque de los programas presupuestarios
evaluados, se seleccionaron los componentes que inciden directamente en
la entrega de bienes y servicios a la poblacion atendida o al area de enfoque
definida.

Poblacion Atendida:

Se refiere a la poblacién que efectivamente recibe atencién a través de los
componentes del Programa presupuestario (bienes y servicios que este
genere). Es importante distinguirla de la poblacién objetivo (programada), ya
que no siempre coincide con ella: en algunos casos se logra cubrir la
totalidad, pero en otros solo se atiende un porcentaje, ya sea por limitaciones
de eficiencia operativa, deficiencias en la planeacion o factores externos.
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ANEXO 10. “GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO”.

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.
Dependencia General: FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas y LOO Tesoreria.
Instancia Evaluadora: Consultoria Especializada Horizontes sin Violencia (HSV).

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados (CyR).

Ano de la Evaluacion: 2025

AD
17 Arutasseno _pa “2025. Bicentenario de la vida Municipal en el
@ EEGIE&%% (/ JECATEPEC Estado de México”

Ecatepec de Morelos, Estado de Mexico, 02 de Abril de 2025.
NO.DE OFICIO: TM/ECA/SPFyE/2078/2025.
ASUNTO: Cierre Anual 2024 FAISMUN Y FORTAMUN.

MTRO. OSCAR FLORES JIMENEZ
SECRETARIO DE FINANZAS DEL ESTADO DE MEXICO.
PRESENTE.

Por medio del presente, le envio un atento saludo y al mismo tiempo me permito
remitir a usted, el “Reporte del Ejercicio Acumulado Fisico - Financiero Del
Sistema de Avance Mensual (SIAVAMEN)" de los recursos del Ramo General 33, en
su vertiente municipal, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) y
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales de! Distrito Federal (FORTAMUN) Correspondiente al
Cierre Anual 2024.

Lo anterior, con la finalidad de dar cumplimiento a la obligacién del H. Ayuntamiento
de Ecatepec de Morelos de informar ante la Secretarfa de Finanzas de manera
mensual sobre la aplicacién de recursos de los Fondos citados, de conformidad al
Articulo 235 del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y de los
lineamientos Generales de Operacion del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN) y del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales (FORTA\IUN) publicado en la Gaceta de
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Sin mas por el momento, quedo de u

>

E T "’u&%&o.|FlNANZAS

|fll‘(;\umh ey

M AT AANEN D R CAS ;tox;s(;)nlu o HeCiBIiDo
ATENTAME] 2
Na i) RERIA 11 ABR 2035
@E%F_EFC : ARGNICIPAL

2

RECI®IDO LIC. ALEJANDR ERNANDEZ AGUILAR

0 0O e
Hora: ecibe:
TESORERO MUNICIPAY DEL HAYUNTAMIENTO m['tt:ﬁ-“_f e 1
DE ECATEPEC DE/MORELOS, ESTADO DE MEXICO.

" 729 /
OFICIALIA DE PaRT

ES
DE umoﬂ.m Whﬁ mnmv CPAL DL AYINTAM{ENTY OF ECATIPRC DEMDSELOT PARA S COMIOMAENTE.

Mrrmmistn rdems ol cd Ean FrletAbal Fanten Exstanae de Maralne Feradn do Mévieo, €0, 55000 Tol: www o,

110

L)
Z HORIZONTES



ORIZONTES

H. AVUNTAMIENTO
ECATEPEC
geams | (xecarepec

F
F
F
E
E
:
:
!
I
g
2

1
7 i
1
|
]
|
;
di |
L‘

%!n ii!. Eggo Egge |

T T

T T
111

i

0 L

ESTADO DE
MEXICO«

iEl poder de servir!
¥

)

1T

I
T

.3 tl

; v

3 lgzo 13
._.1_ ’

i

e o

;
|
§
|
/
i
|
:

O DE

B

EXICO

ST,

'




DV e -

3a NOIDOEIT
- ot

Cambio con honestidad!

J(ﬁuu—zax SN o ey ﬁsc "
4l-Et-{e T TE
o Batn .hnﬂn.. n. :

N D 20w 00 R fen
R 1Y [ L) vt s ) e ) PRI kLW

ECATEPEC

[ )
2 HORIZONTES

o

H, AYUNTAMIENTO
E'ﬂm
E MORELOS

112

llllll




o € 1 i IR ST o
000 o 005\t ° e Lac Tingen;

HOGIOWHL T3 4 GVONIAOA V) 30 NCENT IS 00M! % <
) [T i 000 ¥ 1) OOHINO0 T4 TYIMLITON NOIDYZINAROCNE  Loeoence| =5
CIErA N SEAAZTE 15 Y80 bo i (Smiviiw 3 { F 3 P =
e [T s on iy O
¥ o0 eyt .. SHEAO 3 CUCIVORS ¥ Vs ] O
2 fad >
(013 LT . FENIAG O =
OEF T o s PO X b
184 AR TR L
m r
i i 0
D i
il i LN
- iy
300
airE

Aral aths

SYARLEEO0S 51 30 MOITVAHIINID A TIEVIALIANS O

LT T
COVI RV INVITY & SN R0 ¥ VIO RIE SWIUY 50 OF (et

» ESTADO DE
MEXICO«
iEl poder de servir!

ESTADO DE
MEXICO

-

- = ™
L] ~—
-—
L3
5
»
e
.
)
[}
2
b
w souaempen "
opeaep . it} sadeonagy
FTOT 30 FLANTNG 30 18 W FH00 D3d31V03 OleINOA|
Incwagl
Egreeiboig nuclnge s od cies
FEOT FHIONG BeND




idad!

Cambio con hones

ECATEPEC

©

Loz - szoz
-ollo!-oul‘.—cu-fgct

Y 1ediIDINNW Vi
vIN3HOSIL | zwnamwca
M B IO ...u‘.,l,vzw.;hn;(ao 0“-.?‘”#(“”@

pesgiEsuTy L oaTEEY _VA
umamrauw@ @

\
" ot letery s -— e
. LY TN g.wk 50> oaasT) WAl 301

waliiew of moeal WALIONW PN e
—

) VAR
- \ \
STeRe o 4 !il.gl"ln.iig'!#. |
-
§80
] ” — 095005 TAL S WOy THE LAWY 06 °Ch 2000 T8 0TSl mdbg‘n.n ST “,gahu‘ 193 =0y
Ax S WPC oM T 00 W B AT SOV AL 4T e [ A3 NI L R 05 260 W L6
“E SOOI 39 BOONI0Y 30 OUvd T3 vavd §
SuwxE yiZorl LLARE ST Bey | SELNL QY TN LI Wv 0 L€ YO8 Dy 8L =
(108 2 SETRCL LRTIRSET ey . 10 3 L v R
. 000 I I =0 ma e
i oo lxg i) 13 2 _Wmllh!

[ )
2 HORIZONTES
SIN VIOLENCIA

114



‘Camtio con honestidad!

o

IVTL2INIIVY Y N\

Sawn__.o.mmh o
O BEOE iﬂ& 7%
ITTAVIITE @ 2

-

IS g "o e T | eavany ] s e
T oo o2 20 j= - - = =33 . 2 M
|
SESad Ay s pau ow: = - - (= bx s e - nowas Loy ”-
|
TN e we xen " ey e ] W =3 o oy SETRT -
5 BEIRL YT Lol nu foe = - L jms = s e L T m
3 BT we ] e e s » et 2 L =y s jor
. we coceotenst oo =3 x e L] - oo o s e 201 o e oy N
- PG e ANSMT AN S e = = AT NIN o il Jos oxw a0 x & b bl .
wm 2 2 1 |
“Ou- ———
wd- [ s =W : K ey } )
7 Ay oo Toan jw e ey e e b = e - o w-v
LAR AT -e »an Y o - e o pe s by - -y R ,
CTTe e oy e oy - ot o o o e o WOy C
WECTOTA e o3 e s e s e we ez ez =9 £33 L] |
R "o a x4 ' e e b & SN e o - »
LA AT -o e == = e or = jx » - - N “
C - oy > " e we e - - -t prw [saw st > -
o e “e oo n hw e " »e e s o o »i U WOy LAMETHN | ey
creeldlm me jeou bx 2 r- - T ez l= 3 e = REwSLLe _—.‘li > —
L s e on e s 1] e w0 pes 3] joy »r LT T T e e e
o L we oo be 2 b= oo jroe ez at2 xs 20 8 e YEL ey (e Wy ——— . o
PO we o o e 3 = -|o o = jx 3 = £ LAt SR ll) U L L B sl
|
QNS s e - n - - | P -, b & - o o . TR S wowre s (ownd vonmnreon sy
- - T =T = -c ﬂuu b=z 3 ekl - e 2 Shoman 4
e e e . 1 e we jwe e - =3 " - e ™ laww -
« »e »we me =2 .rl- @e WU- jm s px 2 =3 L 1] on L D e I L
uo e " o0 O * 5 s e e P 2 " = - [sa D e e
I.ﬂ - e fon 3 foae we e e s fxa o o - "
7 Rt
m e we 0o Kca e we ves wer €y w0 o » P —————
| | | B e Lt e
M Ll el L L D Py . "o nee XTI TS 00 Wl L L o4 TIMOTM S TS Pt -
| | © cpmay
ﬂ e LT T ] fma v TS T =] =3 = = 236w Joe Y ﬁ}.!‘ii
n v vy
L —
———— | omteres | by
] ] N rm— R v — r—— v — e e
bne ! Biancn deces Ji PPemmens ol esn il TR~ d.‘nd.l'.. v — .- ¥ m—— ey k —eena ]
ga9 : | sl Sy e
Q Wpl.... > e s —
ep—— wadny
R .
ﬂM a4
ow
(nasny e sl
oy o — o
ITET Ty

HORIZONTES

)
SIN VIOLENCIA

115



‘Camtio con honestidad!

o

0
MEXICO 4 ok de st

-

loee Jove oo poo foo Jooo IETRITT A ERTag 59
frrses o fromaEE Jromaziiin e e |vaossovs ace o oo ez ese prdes w90
| | i) | frzeorsesios | i | ERSABNGY & 0PI T
= oo oo foo Jeoo oo D e L e
oo oo boo foo Joo o koo CARNg SO # emaDE Dy L WL S (5
fsrmossen [ovveaaesven Jewarmie fos vovucy ize jesvervicons vz emu %_
ft s os ez | | e | I Jew ove veeve o6 15 Gar on ————— W W0 (85
poeriwes e et cw | | | A v wir 72 4G WG SOM (5
forezoc oo koo Jeower'sics oo ooo' oo {mvezase wsoeav, 4 osene, &= scons 15
s wozecy oL WLV b 09 W1 02 | Jez 8T wir's {5 oom visac DDOMT"| A IIE UASEAEED 0 WS (30
fremeoz I TIZOEE bvs w11 2T 0K | It veoess's 15 v 195 v a4 e = I
v cov cavn 20 06y cou'y | T Jes aneven fossersiee 05260 02%5¢ 24 3 44 9003 (30
fe 156 cov m jeuvas'oie ey | | oo o e oee'ss St 3530 | SOS0L SURLEN) HONENELL: SECRES (2
prsowsen I8 12920 20 | | fravan 2o | BB 30 SCWRS (7D
L6063 ¥IT ¥ 00a;'1e0 T 58 164 3004 [prsztvezwm f2v 900 va0'v i | SOONVE FOAN [0
14T TV 19 e 15 409 08 850 a8 WY LiL e Jor s (630630134 93+430930 (30304 S} $HEAURD) DE13NADS )
yaien e | ] Jsc o sen ez ou 215 90 ¢ o CEZ 020K | B 'z - i
i oo 0 0 iz £4v sy e (% £95 © }oo o soo'v ] i =
pssoims oo comEov © 20 0% & £ 5 002 LS8 ¥ e | SOMLONNO S5Oy K n il W SRPURG ‘SHMEE BAaTRIeA |10
Fros for 5611 e Joe coi vax 202 oo wec 500 2z Jor szx siven Jro oo oz ve oy A W e 9
50 260 570 4 o'ty ey | b W re ziun 95 & e 4 0 )
e LUz TS T | | e | Jox won onw'es e % A uer 3 96 sorerniy & =
Jo con'or oo co'ws o ow s |eo oo 5= orecn ey | S TR | LRSIty B SRS 4 SELL TR |03
fre sez oy ] oy owe ceves s e eI on B 000 089 T¥ Pe oo BT A NRGAY |7
fema iy N R | e 15 19¢ %00 ¢ 18K 0R00E Jesmezace w SO0 SO A ST 86 LOWALY SODRGRILPY 05 saRLuN (1
[y oer o v Jev sy sea e | [eewre e I ORL N | (e e ] 4 )
foo Joo foo feoo oo o0 SN\ SHODARY ¥ vt 3 SOV (26
poo Joo oo Jeoo 0 foo mcava
e oo v 2v5 G2k 120 | S |pe siceos iac LL TR0 L28 V0 b4 WO N LK 34 5 yei0 (g
fiv s as e 19 968 500 022 | e Joe oo 500w 07 (L6 T o vom wcr iz v e te (v
| | Jou g0 asver ro ey o 'ws NG WU 202 Tk 7 0o wrL s0d 3 4 - (e
poo = Joo o 0 s 0 | X B e L e
L2 016 130 02 Jsesiisiimme | jos 20241 <28 I ecE 2o¥ L61- | e WERIED 60 RUOMG MO (L
10 LAY TP S04 Jsteereaoseds | | ATy | ] L e e e
YT L e YST o TIE ARy e ey iz ey [sswizoesasyy ‘oroe000s'sr [ssrizions'sesy Gesten) Doyl 13 OH 4D
cpebies cprbusreg — e _ n
=) | () oo rweny
soreiby

(Q) $ZOZ 9P QIQUIDINP IP LE IV OIBUT 0P | 100

{09d20w0Y £ ojnyden) 01D [P 01fQQ 20d LUYIIEIYISED
5.%8?8;332&3?%

P202 2G04 BUanD

7600 D3d431VO3 30 OIdIDINNN

PAm o St s .

53daiviy3

[ )
2 HORIZONTES
SIN VIOLENCIA

116



ESTADO DE
MEXICO«
iEl poder de servir!

)

‘GOBIERNO DEL
ESTADO DE
MEXICO

pocezzoizs Jor 4.5 098 104 L5 Wi A0 vs €950 720 5 30T 19y 208 Jos i cic e w005 Se0es (e
Tga—hr ?Eava ¥ E6 Ky 70 6T I8 unly EUL LN (I 3 fvmwccey g v
oo oo o0 o0 0 00 oo 0 QUL SRR B IR 8 O S (2
T'o.so.—' SRl Ao AL S ‘et e L] ALY o0 ivU o0 v R i 1 Seotrm s L (LY
iseaseurs'cor L R T e YT DY L0y IO e eV N (LR e aptalvat v el Puiy) Soptinsing Soidihmng ¥
i [aven Ty o0 L LA T ety oo AR ¥ oL sy wra X [ i
or Les eyl T LU0 e ) I L90 T 150 TA2'900 D08 90 OFL Tl AL 61 ©9% 202 L2 (SwAR0y! ooy meoe ; 3oy 00 spepy (2
jozo oo oo oo ~ |mn Joon S 10di0y |3
= Jooo Yoo 0 0 |ooo Jooo e ]
joso oo oo ° |0 Jooo BAGR $pNag ® 39 ST 19
=5 Jooo Yoo oo 0 Jozo Jeoo e L
oo Joo v 63 5 Joa ves L 5 06 Y5564 i 62 18 015 4 10 261 085 £5 T OPRG B B seeRE) (D
oo Jez wuzso v Jezvermon L2 eI 20V 20 TRy 00 005000 & 413 SN0 B e vormLowy (4
jericrezen |eeveosar'nz Jeoversinz levwicees vez 21096 9i4 100 leomse'ioc s (L+9te 1 emetiedio band #301ING WO 1|
=5 oo o Jos o0 0 00 00 0 s (3

2 oc o Too — 00 o0 0 smoceedy (24
[ose oo o oo 00 o oo 0 [ —
|oss oae oo 0o 000 000 10D 1 wnh) S3p ey & savopsedoneg W)
== jos pas oo w0 oo 0 INEORIHT SeUNOE 0013 SEAD) | YOO £ 3D IwON L0
Jooo oo o boo oo o0 0 o0 0 [T ey
Ta 00 T:_ o 0 |wo o0 0 coiiin e O SR jﬂ!s._l-}.u
Joo e joc © poo oo o |wo Jeo v [T ——
Jo=o oo o koo ™5 |0 koo vaomp, 4 syl ap mior) (6
Jos o 0o oo 00 oo o 0 I o Mo | Sesmry 120
= oo oz oo w0 oo T e T e
|pan 009 jov'e o0'e 0o —d D i bl sweng 4 ‘ 9
oo oon poz oo 00 oo 0 - 4 pengzrenis wedaid (6
oo o 00 Jooo oo 000 oo NI PIGNR U IRAN W0 (2
b Wis wis'et e are Zon ve | o5 000 0ov %0 000 100 00 00 904 NG U] 90 DU LB EXeang B0 (14
1 nmvansz i R L Joerson0as S0l 0o 90003001 904 e e
[po2eceasy 2 ¥55 brr 5 | | ] 9 O3 #2704 v s 08 T BIBtTa SOUDIY 28
feon o0 Joao poo o0 Joo RN 00 150
|oo oo o2y 0 Jooe Ppoooooss |00 oo ooz waScr sy /0
| R 2 057 410 % [Be 0wz iinn fozeaparel Joe 556 wis o0 o 2090085 VRN A GOINT SOAD TAUNTENY 19
|ee s wo Joso oz cczwes PR oo coo ooz o pesurCag 4 enme 50 cdnt) (5o
[ 226 0ar 000 Joo e P zis 00w L oo o 246 03w 4 AL 30 DI § ATCHAN (78
| w0 Joso Ppocooniz w0 oo oo 02 DAV | 95§ COPYRY War i @ b foe
foricons 8 L5 05 545 120 o P90 VLT L5 I $O8 0N 45 perizeien it 3 omt3 wire
| v W2 200 WL 62 50y vz v fri soc ia oy ﬁl-:odﬁ o | T v oivb3 4 {1
2T Ths see e | s e T vrLeos ek vt sone 6323301319303 a 0 s |
0 0 | oo o fozo 000 fooo e L T
poo | 00 0 | 00 | =B om0 6
poo 00 Joo o foco oo oo K105 DROUDNS 1 ¥ SOVASAURIL (2B
foo wo Jooc lnzo Jeoo =0 wy s 4 " i s

k] <
=0
O
] O
=B
OH
T gz

117



CATEPEC
iCambio con honestidad!

e

s Puskicoe
MEXICO s

|wo Jooo |oo |ZE |oao oo . w3 oaneg 4 5 (T
| Joo oor's |oooew's: Joo 0ov'se Joo 0w oo © SRy % 08003 § aaon |
|ooo Joroer'ss [oaoeevs feooor'ss leovav'ss lov's ine 3l sl o T ——
|0 Joso |ooo foo joo Jooo ST B IO, D
Jooo Jooo oo foo joot oo wamEn 3=
|0 Joso B0 foo Jron oo 0008 DEPAGGG & § MINGBIE) (D
|ooo | fooe fon foao oo wtom.y 8240 A E L
|0 jooo |00 poo Jeon 000 SEERT 4 SOy 5T
|0 Jooo |ooe 20 0 Jooo oo o e
|28 eoe s e Joo 2 won 28 | 9 siraisias Ji6 25'v05 26 6: 71 ¥R T06 1 AN ) SOPIIG TP
| Jooo B foo o 00 ¢ SN MDIE B IRl W L (22
|wo Jooo [ooo oo Joou oo o ey 2o - Py p—" P
aeecsasm jorziiacise jooziviacese e sivniians S TeL eIl et %_
| Joso | o poo oo o joc o ST S5OSO 80
|0 Jozo |00 Joo oo 0 000 MG WO [
|00 Jooo |ooo o0 jooo oo s 4 comm, « o (2
|wo | | R | | ] o0 0 PEDOM| 4 FE0T WOSINRIT D WIOHAS (50
Ve £ez toe Jooo |oo = Jooo ¥2 LLZ td o) 4 s wouy vz oo 152
1 5% ¥ Jooo |0 iL 509 r 0 £ 500 v 94 1 34 BmOnRS (93
|60 908 1a2 Joi zeozees [or zewzee s | Liv'ese 4 000 T8 | PODAREG PAD L WO, SORZIR) SRR SORRS I
|wo Jos o [0 oo [ 0o T r———
|wo Jozo Jooo poo oo 00 e e
[pos2s et |ov6awaass [wseewnacs frovoriioc |sswer'scas |eaciszeiz 169060030900 45+130E 34734 L 3w SHANID SOMNG 3
|o Josc |wo Foo Jeoo | vA i
|oowsw s |GE [0 o wswius koo | eswes ' i e e e ]
|s4 wezwue | Jou v vz {ie vos cew Jo oirace |8 pee sz SOALERIAE SOPOrily 4 Ui ) W YO A L
[0 fooo |wo boo oo | STy § TR SRS (7
|00 | |0 foo oo |oo AN o) | L S YOI KT (53
|wo Jos wor 68’5 | Fowrises joc wov 1565 | o Upom e o9 4 URSINARET) 00 SPSGIY L ymmamer (7
|wo Jeoo oo oo oo 0 w0 WOETHVILOD A 00X S0As 40 SIINER A $eUsg SEAA 0]
|0 Jooo |co0 boo = oo [Ty p——
o0 | D oo oo |0 L L Q 99 upmesy v aa
[sewsnvnc |stoivezsy |8 sirezzs Lz suviee [remanry [saeserecs isarpa ey A " o
|0 Jooc |ooo oo feos Jwo I W ¥ e W cOy (8
|0 Joao |00 koo oo |0 craa., g8
|m ecicene | T e ecizze htessiicr Jos swzess Jee oo e RN | SROG SO S (8

k] <
=0
O
] O
=B
OH
T gz

118



;tjiﬁl k. | S50 SMWSD WMDY L 2 Q2 - §rer
s [ T YRRTIRION BO DBILYOE OLGITYLNAY

: QIS
A" Tt !;!!.il!liiizfmai%-m.—.gm@w

Rw
8 TYIINOY
hi
4]

| _
mmm [£8 0t 090 098 ELTI I 90 [ecevysianeis ey CLT 0L L' 96 452 18040 BLAZCIT LY R e e
St
. X ju 2% > o LOCR2YE b sl LC vy 25202 00 S04 Wi 4 L B2 e S 15 430 saousiy sasce § saceued ) o9 sconagy (4
ﬁ 200 0 0 00 0 po o o 0 120 0 BN 2 40Py (3
o0 0 ko o 000 o o 00 0 120 0 mruegeD) 00 Bees (P
20 0 koo oo 0 o o oo 0 bo o RGN BRG] B D IR (e
o0 0 joo 0 000 o 0 o 0 10 0 NI T 0 S D 00
oo 0 fo o oo o poo koo 00 R PR W ) e
koo koo o0 0 bo o ko o o o g HTNG ) e ooty (|
o T2y Lo oc'serve LR Lo AEPEY IS N 100 S04 "L 8y LRy Tarss (L1smentoptetioziedmil #3ing Fiwag ||
b0 0 hoa o0 oo =5 oo Pwenn?
o 0 oo 000 ° oo 0 00 0 musseuosy (2
20 0 poa 00 0 oo © =B oo o SRONICLA (16
o oo 000 08 3 0o 0 e (cw " & |
d 120 © g joe ¢ j00 oo & BTt ) sscreio ) el b vl ad s eeseg (2
0 0 poo o0 0 oo o o0 oo 0 CHER W pataen SEnD (P
¥ o o oo oo o ¢ koo oo T ) .Jﬂ..t-l.!ilﬁ
EOM oo boo 0 o o oo = [T p—————
c ° o o 00 joa 0 boo 0o o o A wore | 63 wia) (g8
Mll.ﬂ joc o = 200 o0 0 oo 000 €0 90 MU IedOnes 4 seUcly (26
m“.m oo o oo o0 ED o o 020 ™ wemg e
M 000 oys o0 000 poe o0'e 1184984500504 8eT0s L Ban) weao & i D)
o 0 oo o 200 o0 hoo oo G0 | 00 $9000Y 4 FONPNGS B3RN0 L)
0o e 00 0 0 = 00 0 TRty
n v 124 0N Dy 12945 Y0 G5 Bl B o 500 200 5% 61 B8 150 Sy S DL 00 BG4 DN B0 4
N o0 425 ATy 1IN Y e Tatonw 10 WL 5T 04§ v sizavss 9L IS (L4528 Lie i) EI0G0 SOIIBA 4]
00 0 jod o oo wo e 00U 3t ssay (e
muo 00 oo o 0 0 o0 oo oo e P———
owrlw 00 oo 0 00 0 00 po o 000 soofigron sty (00
W.Au.ﬂ o0 =0 =) 00 =1 oo o s A sodnzg ssan wemerbeg (o8
-3 00 oo 0 oo o 200 =T oo SOCUNERS 4 ORAAT 95 ST (50
. akd 00 0 o0 0 00 0o joon SUstURL L B0 tdntd & sonaen (ve
,.H 200 o0 0 oo o =T oo koo DROIE 3P 4 SOPMN FILURA 3 303 (09

[ )
2 HORIZONTES
SIN VIOLENCIA

119



&%, GOBIERNO DEL 3y ESTADO DE an 7Y
ESTADO DE . 1.4
e : MEXICO« hed#f ecaTEPEC Y(3)ECATEPEC
y MEXICO 151 poder de servir! }\\'/ne MORELOS “w‘

ANEXO 11. “INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO DE SATISFACCION
DE LA POBLACION ATENDIDA”.

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.
Dependencia General: FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas y LOO Tesoreria.
Instancia Evaluadora: Consultoria Especializada Horizontes sin Violencia (HSV).

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados (CyR).

Ao de la Evaluacion: 2025

Nota Técnica: No aplica.
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ANEXO 12. “COMPARACION DE RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
CONSISTENCIAY RESULTADOS ANTERIOR”.

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.
Dependencia General: FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas y LOO Tesoreria.
Instancia Evaluadora: Consultoria Especializada Horizontes sin Violencia (HSV).

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados (CyR).

Ao de la Evaluacion: 2025

Nota: No Aplica. No se tienen registros de la realizacion de evaluaciones en el marco del
PAE durante el ejercicio fiscal 2024.
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ANEXO 13. “COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS MUNICIPALES”.

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.
Dependencia General: FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas y LOO Tesoreria.
Instancia Evaluadora: Consultoria Especializada Horizontes sin Violencia (HSV).

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados (CyR).

Ano de la Evaluaciéon: 2025

En el marco de la revisidn de la estructura funcional-programatica municipal, asi
como de los objetivos y de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR-Tipo
del Anexo SEGEMUN), se identificaron las siguientes coincidencias entre los
programas evaluados y otros programas presupuestarios:

02020101 Desarrollo Urbano y Obras Publicas

02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua

02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje vy
alcantarillado

Estos 3 programas se complementan mutuamente en la
ejecucion de obra publica municipal orientada al fortalecimiento
de la infraestructura urbana.

Programas

Sl Eesnle st Mientras el programa 02020101 se enfoca en la planeacion,
regulacion y ejecucion de infraestructura urbana y vial de
caracter general, los programas 02020301 y 02010301 se
especializan en el desarrollo y mantenimiento de la

infraestructura hidrosanitaria del municipio. .
Fuente: Elaboracién propia con base en la estructura funcional-programatica municipal 2025.

04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios
Sperel izl fiscales anteriores

01050202 Fortalecimiento de los ingresos

Ambos programas se relacionan con la sostenibilidad financiera
del municipio.

El programa 04040101 se enfoca en la gestion de recursos para
el pago de ADEFAS, mientras que el programa 01050202 busca
fortalecer la recaudacion propia mediante la ampliacion de la
Ll el base tributaria y el mejoramiento de los mecanismos de control
fiscal.

La complementariedad radica en que un fortalecimiento de los
ingresos municipales permitir4 destinar recursos para el pago de
ADEFAS vy optimizar las transferencias sin comprometer el

equilibrio de las finanzas publicas.
Fuente: Elaboracién propia con base en la estructura funcional-programatica municipal 2025.
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ANEXO 14. “PRINCIPALES RECOMENDACIONES”.

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FAISMUN).

Dependencia General: FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas y LOO Tesoreria.
Instancia Evaluadora: Consultoria Especializada Horizontes sin Violencia (HSV).
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados (CyR).

Ano de la Evaluacién: 2025

Recomendaciones Generales:

e Atender de manera oportuna los hallazgos y los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) derivados del presente informe de evaluacion.

e Coordinarse con la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion vy
Evaluacion (UIPPE) para dar seguimiento programatico y realizar, en su caso,
los ajustes pertinentes.

e Mantener comunicacion con la Tesoreria Municipal para el seguimiento
presupuestario correspondiente y la implementacion de los ajustes que resulten
necesarios.

e En caso de identificar la necesidad de realizar ajustes al disefio de la MIR-Tipo,
observar el procedimiento establecido en la disposicion octava de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios
Municipales.

e Dar cumplimiento a la normatividad aplicable emitida en el marco del Sistema
de Coordinacién Hacendaria del Estado de México con sus Municipios.

Recomendaciones Particulares:

e Se sugiere al sujeto evaluado incorporar en el Plan de Desarrollo Municipal la
estructura programatica que habra de emplearse durante todo el periodo
constitucional (planeacién de mediano plazo). Esto permitira orientar a las areas
responsables de la planeacion sobre la estructura programatica operativa anual
(planeacion de corto plazo) que debera aplicarse de manera consistente en
cada ejercicio, en el marco del Presupuesto Basado en Resultados Municipal
(PBRM).

123 .
2 HORIZONTES
SIN VIOLENCIA



e, NoS— T ESTADO DE o ',‘
» g MEXICO hed#f ecaTEPEC JECATEPEC
MEXICO 151 poder de sorete! i j DE MORELOS ‘b"“

>

Asimismo, la definicién explicita de la estructura programatica dentro de los
apartados de diagndstico y estratégico del Plan de Desarrollo Municipal
contribuira a establecer un orden logico y estructural que facilite la elaboracion
de los informes de gobierno y los informes anuales de ejecucion del propio PDM.

Se sugiere actualizar anualmente el diagndstico del Plan de Desarrollo
Municipal en el marco del informe anual de ejecucion que se presenta en el mes
de marzo a la Legislatura Local en el marco del envio de la Cuenta Publica
Municipal al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México. Lo anterior,
conforme a lo dispuesto por los articulos 116 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México; 20 fraccion VI inciso C) y 67 del Reglamento de la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios.

Se sugiere al sujeto evaluado incorporar en su Plan de Desarrollo Municipal,
aquellos proyectos emblematicos o acciones insignia del Gobierno Municipal,
conforme a los lineamientos metodoldgicos establecidos por el COPLADEM, a
fin de fortalecer la planeacion estratégica y la Gestion para Resultados (GpR).

Asimismo, se sugiere al sujeto evaluado desarrollar objetivos, estrategias vy
lineas de accion para cada uno de los programas presupuestarios empleados
en la estructura programatica del Plan de Desarrollo Municipal conforme lo
establecido por el articulo 22 del Reglamento de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios.

Se sugiere al sujeto evaluado revisar y ajustar la alineacién de los programas
presupuestarios con el apartado estratégico del Plan de Desarrollo Municipal,
asi como fortalecer la congruencia entre objetivos, estrategias y lineas de
accion, a partir del uso de los criterios técnicos y metodoldgicos emitidos por el
Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de México (COPLADEM) y
las disposiciones técnicas del Instituto Hacendario del Estado de México
(IHAEM).

Se sugiere al sujeto evaluado establecer y documentar la definicion,
metodologia de cuantificacién y fuentes de informacién de la poblacidon potencial
en los Programas Presupuestarios de Administracion Publica de Resultados,
Transferencias y Gobierno Electronico, a fin de contar con un parametro claro
que permita dimensionar el universo total de necesidades a atender.

Se recomienda que, en el marco de la elaboracion del informe anual de
ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal, se actualice el segmento del
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diagndstico correspondiente a cada uno de los temas y subtemas vinculados a
los Pp evaluados en el marco del FAISMUN, incorporando informacion
cuantitativa y cualitativa que permita contar con un insumo actualizado y
pertinente para actualizar también el diagnéstico FODA de los formatos del
Programa Anual del PbRM.

Se sugiere al sujeto evaluado fortalecer la alineacion estratégica entre los
objetivos establecidos en el PDM y las Matrices de Indicadores para Resultados
de los Programas Presupuestarios de la estructura programatica vigente, con el
propdsito de que dichos objetivos reflejen de manera mas clara y consistente el
impacto esperado y su contribucion al desarrollo municipal.

Se recomienda al sujeto evaluado asegurar la observancia de las MIR-Tipo
aprobadas mediante acuerdo correspondiente, emitido por el Consejo Directivo
del Instituto Hacendario del Estado de México (IHAEM), con el objeto de
garantizar que los indicadores establecidos en dichos instrumentos se
incorporen integramente y sin modificaciones a las fichas técnicas de
indicadores del PbRM.

Asimismo, se sugiere evitar la inclusion de indicadores adicionales que no
cuenten con sustento en la Metodologia de Marco Logico (MML). En caso de
requerirse nuevos indicadores, estos deberan justificarse técnicamente a través
de una "Evaluacion de Disefio Programatico", de conformidad con lo establecido
por los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
presupuestarios Municipales".

Se recomienda al sujeto evaluado, incorporar desde la formulacion del Plan de
Desarrollo Municipal (PDM), los mecanismos que se emplearan durante la
administracién para el monitoreo y la evaluacion tanto del PDM, en su apartado
estratégico, como del Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM), en
su apartado operativo, asi como definir los distintos informes, reportes y
esquemas que permitiran brindar informacién real y oportuna al Presidente
Municipal para la toma de decisiones.

Se sugiere al sujeto evaluado atender el marco normativo que sehnala la
obligatoriedad de formular, aprobar, publicar y ejecutar de manera sistematica
su Programa Anual de Evaluacion (PAE), a mas tardar, el ultimo dia habil del
mes de abril de cada ejercicio fiscal, incluyendo las metodologias, indicadores
y tipos de evaluacion a realizar, asi como que las evaluaciones se ejecuten
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conforme a los criterios técnicos y de independencia establecidos en la
normativa vigente.

Asimismo, se recomienda que los resultados de dichas evaluaciones sean
difundidos en el portal institucional conforme lo sefala la normatividad vigente,
utilizando también los formatos emitidos por el CONAC para la difusion de
informacion referente a evaluaciones de recursos federales transferidos.

Se recomienda al sujeto evaluado trabajar en la revisidbn y ajuste de los
indicadores de las MIR de los programas presupuestarios evaluados, a fin de
asegurar el registro sistematico y consistente de la informacion sobre los bienes
y servicios que se entregan a la ciudadania. En particular, se sugiere corregir
las imprecisiones detectadas en la definicion de los indicadores, sus formulas
de calculo y unidades de medida, asi como atender en la medida de lo posible,
la mayoria de los indicadores previstos, especialmente en los niveles superiores
de la MIR.

Asimismo, en aquellos casos en que las areas responsables consideren
técnicamente necesario realizar modificaciones a la MIR-Tipo emitida por la
autoridad hacendaria, se debera observar el procedimiento normativo
correspondiente, partiendo de la realizacion de una Evaluacion de Disefo
Programatico y a partir de ello, informar de manera oficial, a través de la UIPPE,
al Instituto Hacendario del Estado de México (IHAEM) y al Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM), de la necesidad de las
modificaciones, para que se siga el procedimiento establecido para su analisis
y en su caso, la dictaminarian de procedencia o improcedencia, segun sea el
caso.

Se sugiere al sujeto evaluado publicar y mantener actualizada la informacion
programatica correspondiente en las fracciones aplicables del Portal IPOMEX,
conforme a lo dispuesto en los articulos 92 y 94 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y Municipios, asi como a
los lineamientos técnicos vigentes, a fin de garantizar el acceso oportuno a la
informacion, fortalecer la rendicion de cuentas y dar cumplimiento a las
obligaciones de transparencia.

Se recomienda al Sujeto Evaluado integrar, actualizar y publicar, dentro del
plazo legal correspondiente, los Manuales de Organizacion y de Procedimientos
de todas las Dependencias de la Administracion Publica Centralizada,
asegurando que dichos instrumentos cumplan con las formalidades esenciales

de la documentacion publica, en términos de lo dispuesto por el articulo 57 del
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Cddigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México, incluyendo el
acto administrativo mediante el cual el Cabildo apruebe formalmente su
contenido y ordene su publicacion en el medio oficial correspondiente.

Se sugiere al sujeto evaluado revisar y depurar la programacion de indicadores
desde la fase del anteproyecto de Presupuesto de Egresos, asegurando la
incorporacion o desincorporacion debidamente justificada de los indicadores de
las MIR-Tipo, con base en las atribuciones de cada uno de los ejecutores, las
prioridades en la agenda publica municipal, asi como la capacidad del techo
presupuestal disponible.

Se sugiere al sujeto evaluado apegarse estrictamente a las MIR-Tipo aprobadas
en el Anexo SEGEMUN, evitando modificaciones unilaterales en nombres,
férmulas, unidades de medida y dimensiones del desempefio, a fin de evitar
posibles observaciones de la autoridad fiscalizadora.

Se recomienda que el sujeto evaluado que lleve a cabo la acreditacion formal
de los instrumentos técnicos y administrativos que sirven de base para estimar
la demanda de acciones y servicios de los programas presupuestarios
evaluados, a fin de contar con informacidén completa, consistente y verificable
que permita un adecuado ejercicio de planeacion programatico-presupuestal y
de seguimiento de la intervencién publica.

Se recomienda que el sujeto evaluado formalice y aplique procedimientos para
la recepcion, tramite y atencion de solicitudes de bienes o servicios relacionados
a los programas presupuestarios evaluados, en congruencia con lo establecido
en los Manuales de Procedimientos vigentes y las cedulas REMTyS.

Asimismo, se sugiere definir formatos oficiales, identificar las unidades
administrativas responsables y asegurar su difusion institucional, a fin de contar
con evidencia documental verificable para efectos de control interno y
evaluacion.

Se recomienda al sujeto evaluado establecer mecanismos de control para

documentar, acreditar y transparentar la aplicacién de los siguientes procesos

en el marco de la operacion de recursos FAISMUN:

= La identificacién de necesidades y priorizacion de la poblacion objetivo
mediante el uso documentado del CUIS, la Declaratoria de Zonas de
Atencion Prioritaria (ZAP) y el Informe de Pobreza y Rezago Social (IPRS).
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= Elregistro, validacion y georreferenciacion de los proyectos en la plataforma
MIDS, incluyendo la acreditacién del beneficio social correspondiente.

= La integracién de los proyectos FAISMUN al Programa Anual de Obras del
Municipio, asegurando su congruencia con el presupuesto autorizado.

= La instalacion y operacion de los Comités de Participacion Social (CPS) y
la integracion oportuna de los Formatos de Participacion Social (FPS 1, 2,
3y4).

= Los mecanismos de seguimiento documental, fotografico y de las cédulas
de verificacion en la plataforma SI-FAIS, el reporte trimestral en el portal
SRFT de la SHCP, asi como la atencion de observaciones derivadas de las
revisiones realizadas por la Direcciéon General de Desarrollo Regional
(DGDR).

Se recomienda al sujeto evaluado valorar si para futuras evaluaciones resultaria
pertinente realizar un analisis sistematico de actualizacion, homologacién y
mejora de las cédulas y formatos REMTyS, a fin de identificar cambios
normativos orientados a la simplificacion administrativa y a la mejora en la
atencion y apoyo a los solicitantes.

Se recomienda que el sujeto evaluado se abstenga de realizar modificaciones
unilaterales a los indicadores de la MIR y que, en caso de requerir ajustes,
formalice el procedimiento previsto para la realizacion de evaluaciones de
disefio programatico que sustenten técnicamente dichos cambios. En este
sentido, cualquier propuesta de modificacién debera ser canalizada por la
UIPPE (o su equivalente) ante la Comision Tematica de Planeacion,
Programacién, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental y Evaluacion
Municipal, a efecto de que se lleve a cabo el proceso correspondiente de
analisis y, en su caso, de dictaminacion de validez técnica.

Se recomienda al Gobierno Municipal publicar y actualizar permanentemente
en su portal institucional la informacién publica de la gestibn municipal, como
son los Informes de Gobierno y los Informes de Ejecucion del Plan de Desarrollo
Municipal, garantizando su accesibilidad en un maximo de tres clics.

Se recomienda que se valore la posibilidad de que las unidades administrativas
responsables de los programas presupuestarios evaluados, en coordinacion
con el area de atencion ciudadana, oficialia de partes y tecnologias de la
informacion, desarrollen e implementen instrumentos formales de medicion de
la satisfaccion ciudadana (como encuestas, sondeos, formularios digitales o
buzones de opinidn).
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Se sugiere que las dependencias generales responsables de la planeacion,
ejecucion y reporte de los Programas presupuestarios evaluados incorporen de
manera anual los indicadores de Fin, para identificar la contribucién de cada
Programa a los objetivos de la planeacion estratégica municipal, asi como los
indicadores de Propdésito, que permitan definir y medir el efecto especifico que
se espera generar en la poblacion objetivo como resultado directo de la
intervencion de cada Programa.

Se sugiere al sujeto evaluado, que realice un seguimiento a la presente
evaluacion de Consistencia y Resultados (CyR) en ejercicios posteriores, a fin
de identificar los avances que puedan llegar a presentar los Pp evaluados. De
considerarse la aplicaciéon de una evaluacién diferente a las de impacto (de las
establecidas en la disposicion décima sexta de los Lineamientos para la
Evaluacion de Programas Presupuestarios Municipales), se sugiere
comunicarlo a la UIPPE o instancia homologa para la valoracion de pertinencia
y procedencia en términos legales y administrativos a los que haya lugar.

Se sugiere realizar evaluaciones periodicas a los programas presupuestarios
que operan con la fuente de financiamiento 250101 FAIS-FISMDF, con el
propédsito de fortalecer de manera progresiva la gestidon estratégica y operativa
del fondo, considerando que se trata de recursos federales transferidos en el
marco del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal (SNCF).
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ANEXO 15. “FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA
EVALUACION”.

DATOS GENERALES

EVALUACION DE CONSISTENCIAY
RESULTADOS

02010301 Manejo de aguas residuales,
drenaje y alcantarillado, 02020301 Manejo
1 NOMBRE DEL PROGRAMA EVALUADO eficiente y sustentable del agua; 92920101
Desarrollo Urbano y Obras Publicas y
04040101 Previsiones para el pago de
adeudos de ejercicios fiscales anteriores
2. UNIDAD RESPONSABLE DE LA _—
OPERACION DEL PROGRAMA Egg _Il?eessé)arrerggo Urbano y Obras Publicas
PRESUPUESTAL
3. NOMBRE Y CARGO DEL SERVIDOR
PUBLICO RESPONSABLE DEL
PROGRAMA
4. ANO DEL PROGRAMA ANUAL DE
EVALUACION (PAE) ALAQUE 2025
CORRESPONDE LA EVALUACION
5. ANO DE LA EVALUACION 2024
6. TIPO DE EVALUACION Consistencia y Resultados (CyR)
7. NOMBRE DE LA INSTANCIA Consultoria Especializada Horizontes sin
EVALUADORA Violencia S.C.
8. NOMBRE DEL COORDINADOR DE LA Lic. Emmanuel Martinez Suazo
EVALUACION ’ ’
Lic. José Gabriel Uribe Acevedo
9. NOMBRE DE LOS PRINCIPALES osp- Carlos Jalr Juarez Sandhez
COLABORADORES - Vol ya viraiu
Mtro. Osiel Denova Castillo
Lic. Juan Manuel Padilla Sanchez
12, NOLUIEINE [B13 /e CNIDIATD Unidad de Informacioén Planeacion
POl ETT AT M= elFOlE - EILE Dl Programacién y Evaluacion (LJIPPE) 7
DAR SEGUIMIENTO A LA EVALUACION 9 y '
11. NOMBRE DEL TITULAR DE LA
DEPENDENCIA RESPONSABLE DE DAR | Lic. Omar Cardenas Montoya
SEGUIMIENTO A LA EVALUACION
12. FORMA DE CONTRATACION DE LA Adiudicacién directa
INSTANCIA EVALUADORA J '
13. COSTO TOTAL DE LA EVALUACION
14. FUENTE DE FINANCIAMIENTO 110101 Recursos Propios.
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