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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 26 y 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 129 y 139 de la Constitucién Politica del Estado Libre
y Soberano de México; 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 327 y 327-A
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios; 115y 116 de la Ley Orgénica
Municipal del Estado de México; 3, 8 fraccion Vy 32 de la Ley de Fiscalizacion Superior
del Estado de México; 14 fraccién IX, 19 fraccion 1V, 20 fraccién 1V, 35, 36, 37 y 38 de la
Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 18 fraccién VI, 20 fraccion VI
incisos a), b) y ¢), 67, 71 y 76 del Reglamento de la Ley de Planeacidon del Estado de
México y Municipios; numeral 5, inciso c), del Acuerdo por el que se Armoniza la
Estructura de las Cuentas Publicas emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC); asi como en la Guia Metodolégica para la Evaluacion vy
Seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal Vigente, publicada en la Gaceta del
Gobierno del Estado de México numero 83, Tomo CCXVI; se expide el Sistema de
Seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal de Ecatepec de Morelos,
como el instrumento técnico y metodoldgico para el monitoreo, medicion y evaluacion del
cumplimiento de los objetivos, estrategias, lineas de accion, metas e indicadores contenidos
en el Plan de Desarrollo Municipal vigente..

El Sistema de Seguimiento y Evaluaciéon del Plan de Desarrollo Municipal constituye
el mecanismo institucional mediante el cual se monitorea, mide y evalla el cumplimiento de
los objetivos, estrategias, lineas de accion, metas e indicadores establecidos en los
instrumentos de planeaciéon municipal.

Dicho sistema se encuentra establecido en el apartado interno del Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027 de Ecatepec de Morelos, denominado: “SISTEMA DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION?”.

Su propésito es generar informacién objetiva y oportuna para la toma de decisiones,
verificar el avance de las politicas publicas y contribuir al uso €ficiente, eficaz, transparente
y orientado a resultados de los recursos publicos.

En cumplimiento de los lineamientos emitidos por el Organo Superior de Fiscalizacion
del Estado de México (OSFEM), la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion
y Evaluacion (UIPPE) coordina los procesos de programacion, seguimiento y evaluacion
de las dependencias y organismos municipales, asegurando la integracion de informacion
bajo criterios homogéneos y alineados al Presupuesto basado en Resultados Municipal
(PbRM).

Entre sus principales funciones se encuentran:

% Vincular la planeacién municipal con la programacion y presupuestacion de recursos.
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< Dar seguimiento al cumplimiento de metas e indicadores de los programas

presupuestarios.

Evaluar el desempefio de las acciones gubernamentales mediante indicadores

estratégicos y de gestion.

Verificar la congruencia entre los resultados obtenidos y los objetivos establecidos en

el Plan de Desarrollo Municipal.

« Generar informacién para la rendicion de cuentas y la mejora continua de la gestién
publica.
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El sistema se fundamenta en la Metodologia del Marco Logico (MML), mediante la cual se
establecen los elementos que permiten dar seguimiento al desempefio institucional:

Elemento Definicion
Obietivo Resultado o condicion que se pretende alcanzar mediante la
: intervencion publica.
, Conjunto de acciones generales que orientan el logro de los
Estrategia

objetivos.

Actividades especificas que contribuyen al cumplimiento de las
estrategias.

Resultado esperado expresado en términos cuantificables y
verificables.

Herramienta que permite medir el avance y cumplimiento de
objetivos y metas.

Linea de accion

Meta

Indicador

El seguimiento constituye un proceso continuo que permite verificar el avance fisico y
programético de las acciones gubernamentales durante su ejecucion. Por su parte, la
evaluacion analiza los resultados obtenidos para determinar aspectos como la eficacia,
eficiencia, calidad, pertinencia y relevancia de las intervenciones publicas,
identificando oportunidades de mejora y fortaleciendo la toma de decisiones.

La informacion generada mediante este sistema constituye un insumo fundamental
para la integracion de los principales instrumentos de seguimiento, evaluacion y
rendicion de cuentas de la administracion municipal, entre los que destacan:
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Informes Trimestrales de Avance Programatico-Presupuestal.

Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal.

Programa Anual de Evaluacion (PAE) y sus evaluaciones derivadas.

Reportes sobre la implementacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio.

Informacion estadistica requerida por instancias estatales y federales.

Informe de Gobierno.
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A través de este esquema de seguimiento y evaluacion se busca fortalecer la gestion
publica municipal, mejorar la calidad de los servicios gubernamentales y asegurar el

= MonNITorREO Y EVALUACION —



cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal de Ecatepec
de Morelos.

Para llevar a cabo un adecuado seguimiento y evaluacién de la gestién puablica municipal,
se debera hacer uso de los: “Parametros del Valoraciéon del desempeio”, establecidos
en el “Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de México”, que es el mismo sistema que utiliza el Organo Superior
de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM), para determinar el cumplimiento de
metas e indicadores en los 125 municipios del Estado de México.

Para dar cumplimiento a lo anterior, el sistema asigna un color especifico a cada
parametro de cumplimiento, lo cual permite valorar las metas e indicadores con base en
los siguientes intervalos:

Tabla. Parametros del Valoracién del desempefio

Color

Morado

Parametro Descripcién

Adecuado: Este rango representa el cumplimiento adecuado de la
90.00%-110.99% | meta e indicador establecidos.

Cuando un indicador supera el 110%, se identifica un

Sobrepasado: sobrecumplimiento significativo que puede evidenciar
111.00%>N° deficiencias en la programacion de metas, tales como

estimaciones conservadoras o0 metas poco exigentes.

) Las metas e indicadores en este intervalo muestran un
. Regular: 70.00%- ~ . . :
Amarillo 89.99% desempefio razonable, aunque aun por debajo del nivel
' optimo esperado.
fici , Este rango indica un avance parcial que resulta
Naranja Deficiente: insuficiente para garantizar el cumplimiento de la meta
50.00%-69.99% : :
al cierre del periodo.

Las metas e indicadores ubicados en este rango
reflejan un incumplimiento sustantivo de la meta
programada. El nivel de avance es insuficiente e indica
fallas estructurales en la planeacion, ejecucion o
seguimiento.

Fuente: Elaboracién con base en el Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno
del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2026.

Critico: 0%-

Rojo 49.99%

En el marco de las disposiciones juridicas emanadas del Sistema de Coordinacion
Hacendaria del Estado de México y sus Municipios, la Administracion Publica Municipal
de Ecatepec de Morelos, operara la siguiente estructura programatica definida dentro de
los componentes estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 y susceptible
de ser monitoreada y evaluada bajos los mecanismos ya sefialados:
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Estructura Programatica del PDM 25-27:

Dependencia o Entidad

Defensoria Municipal de los
Derechos Humanos

Programa Presupuestario

01020401 Derechos humanos

Secretaria Particular

01030101 Conduccién de las politicas de gobierno

Direccién de Gobierno

01030201 Democracia y pluralidad politica

Contraloria Interna Municipal

01030401 Funcién publica y combate a la corrupcién

Contraloria Interna Municipal

01030402 Sistema Anticorrupcion del Estado de México
y Municipios

Direccion de Consejeria
Juridica

01030501 Asistencia juridica al ejecutivo

Secretaria del Ayuntamiento

01030902 Reglamentacion municipal

Secretaria del Ayuntamiento

01030903 Justicia Civica Municipal

Direcciéon de Administracion

01050201 Desarrollo municipal

Tesoreria Municipal

01050202 Fortalecimiento de los ingresos

Eje 1. Cero
corrupcion y | Tesoreria Municipal 01050203 Gasto social e inversion publica
gobierno del —
pueblo y para | UIPPE ?;SOU?&%%SS Planeacion y presupuesto basado en
el ezl . L - o 01050206 Consolidacion de la administracion publica de
Direccion de Administracion
resultados
Direccion de Gobierno 01080101 Proteccién juridica de las personas
Tesoreria Municipal 01080102 Modernizacién del catastro mexiquense
Direccion de Comunicacion 01080301 Comunicacién publica y fortalecimiento
Social informativo
Coordinacion Técnica 01080401 Transparencia
Tesoreria Municipal 01080501 Gobierno electronico
Direccion de Gobierno 02040401 Nuevas organizaciones de la sociedad
Tesoreria Municipal 04010101 Deuda publica
Tesoreria Municipal 04020101 Transferencias
. - 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de
Tesoreria Municipal T -
ejercicios fiscales anteriores
Direccion de Servicios Publicos | 02010101 Gestion integral de residuos sélidos
Direccion de Obras Publicas 02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua
.Eje 2. Direccién de Obras Plblicas 020103(?1 Manejo de aguas residuales, drenaje y
Bienestar alcantarillado
ambiental y | Direccién de Medio Ambiente y | 02010401 Proteccion integral del ambiente para el
acceso Ecologia bienestar
unn;(;rj;l & Direccion de Servicios Publicos | 03030501 Eficiencia energética

Direccion de Medio Ambiente y
Ecologia

02010501 Manejo sustentable y conservacion de los
ecosistemas y la biodiversidad

Direccion de Medio Ambiente y
Ecologia

03020201 Desarrollo forestal
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Eje 3. Empleo
digno y
desarrollo
econémico.
Inclusion para
el bienestar y
la prosperidad

Direccién de Movilidad Urbana

03050101 Sistema Integral de Movilidad y Seguridad
Vial

Direccion de Desarrollo Urbano

01030801 Palitica territorial moderna y sostenible

Direccion de Medio Ambiente y
Ecologia

01030901 Coordinacion metropolitana

Direcciéon de Obras Publicas

02020101 Infraestructura de espacios publicos

Direccion de Tianguis,
Mercados y Via Publica

02020601 Modernizacion de los servicios comunales

Direccién de Desarrollo
Econémico

03040201 Modernizacion Industrial y del Comercio

Direccién de Desarrollo
Econémico

03070101 Desarrollo integral del turismo mexiquense

Direcciéon de Desarrollo
Econémico

03090301 Promocion artesanal

Direcciéon de Desarrollo
Econdmico

03010201 Empleo

Eje 4.
Bienestar
social.
Combate a la
pobrezay
atencion a
grupos en
situaciéon de
vulnerabilidad

Instituto de Cultura

01030301 Conservacion del patrimonio publico

Direccion de Desarrollo Urbano

01080103 Proteccidn juridica y registro de los bienes
inmuebles

Direccién de Bienestar

02020201 Desarrollo comunitario

Direcciéon de Desarrollo Urbano

02020501 Vivienda para el bienestar

Direccion de Salud

02030101 Prevencién médica

Instituto de Cultura

02040201 Culturay arte

Direccién de Educacion

02050101 Educacion basica

Direccién de Educacion

02050201 Educacion media superior

Direccién de Educacion

02050301 Educacion superior

Direccién de Educacion

02050501 Educacion para adultos

Direccién de Gobierno

02060701 Pueblos indigenas

Instituto de la Juventud

02060806 Oportunidades para los adolescente y
jovenes

Direccion de Medio Ambiente y
Ecologia

03080101 Investigacion cientifica

Eje Direccion del Instituto de la 02060805 Igualdad de trato y oportunidades para la
Transversal 1. | Mujer e Igualdad de Género mujer y el hombre
Igualdad de | Direccién del Instituto de la 03010203 Inclusion econémica para la igualdad de
género Mujer e Igualdad de Género género
Direccion General de
Eje Seguridad Ciudadana y 01070101 Seguridad publica

Transversal 2.
Construccioén
delapazy
seguridad

Transito Municipal

Direccion de Proteccién Civil y
Bomberos

01070201 Proteccion civil y gestion integral del riesgo

Direccion General de
Seguridad Ciudadana y
Transito Municipal

01070401 Coordinacion intergubernamental para la
seguridad publica

Fuente: UIPPE
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